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OZET

Marmara Universitesi, “Koklii Gecmis, Giiclii Gelecek” mottosuyla 1883 yilindan bu
yana yiiksekogretim alaninda etkin bir rol listlenmis; koklii akademik birikimini zaman
icinde gerceklestirdigi yapisal ve yonetsel doniigtimlerle giiclendirerek egitim-ogretim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarinda siirdiiriilebilir deger iiretmeye devam
etmistir. Sahip oldugu tarihsel miras ve kurumsal kapasite, {iniversitenin degisen
yiiksekogretim dinamiklerine uyum saglamasinda 6nemli bir dayanak olusturmustur.

2021 yiinda Arastrma Odakh Ihtisaslasma Programi kapsammda arastirma
{iniversitesi unvamm kazanmasi, Marmara Universitesinin akademik gelisiminde
onemli bir doniim noktas1 olmustur. Arastirma iiniversiteleri; ileri diizeyde bilimsel
aragtirmalar yliriiten, yetkin akademik insan kaynagma sahip olan ve ozellikle doktora
diizeyinde egitim-0gretimi merkeze alan kurumlar olarak konumlanmaktadir. Bu
cercevede iiniversitemiz, egitim-6gretim agirhkh bir yapidan arastirma eksenli bir
kurumsal modele gecis siirecini slirdiirmekte; ulusal diizeydeki sorumluluklarmi
kiiresel olcekte etki liretme hedefiyle biitiinlestirmektedir.

Kalite giivencesi kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmasim stratejik bir oncelik
olarak benimseyen Marmara Universitesi, 2017 yiinda Kurumsal Dis Degerlendirme
Programma, 2020 yilinda ise Izleme Programma dahil olmustur. Kurumsal
akreditasyon siireci kapsaminda 7 Mart 2023 tarihinde resmi basvuru
gerceklestirilmis; 30 Kasim 2023’te on ziyaret, 10—13 Aralikk 2023 tarihleri arasinda
ise saha ziyareti yapilmistir. Bu degerlendirme siirecinin sonucunda iiniversitemiz, 22
Nisan 2024 tarihinde iki yilik kosullu akreditasyon almaya hak kazanmistir. Soz
konusu sonu¢, Marmara Universitesi'nin kalite giivencesi alaninda 6nemli bir ilerleme
kaydettigini gostermekle birlikte, baz1 alanlarda iyilestirme ¢alismalarmnin siirdiiriilmesi
gerektigine de isaret etmektedir.

Bu rapor; iiniversitemizin kalite glivencesi sistemine iliskin mevcut durumunu
biitiinciil bir yaklasimla ortaya koymakta, aym zamanda bes yilik tam akreditasyon
hedefi dogrultusunda planlanan iyilestirme faaliyetlerini ve bu kapsamda atimasi
ongoriilen somut adimlari icermektedir.
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Marmara Universitesi, {ilkemizin en koklii egitim kurumlarmn basmda gelmektedir.
Kurumun cekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yiinda Kanhfirm’daki
Izzet Efendi Konaginda faaliyete gecmis, 1890’da Beyazit’taki Hakki Bey Konagina
tasmmustir. Camhuriyet’in ilan ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak degismistir.
IIk mezunlarm (13 kisi olarak) 1887'de vermis olan Kurum, 1924-1925 egitim ve
ogretim yih basinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebine doniismiis olup iilkemizde
kadm ve erkek ogrencilerin bir arada egitim aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu
olma 6zelligini tasimaktadir. 1959 yihnda Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
(IITIA) adim almistir. Akademi tarafindan kullamlan Sultanahmet semtindeki bina,
yapildig1 tarihten 1970’lere kadar gecen siirede baz1 degisiklikler gecirmistir. Istanbul
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayil Resmi
Gazetede yaymmlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlar1i Teskilah Hakkmda Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesime doniistiiriilmiistiir. 1982-1983
egitim ve Ogretim yilinda dokuz fakiilte, bir yiiksekokul, bir enstitii ile yola cikan
Marmara Universitesi, bugiin 20 fakiilte, bir yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve 13
enstitii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkce, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve
Arapca dillerinden olusan, bes dilde egitimi biinyesinde toplayan Kurum, bu ozelligi ile
Tiirkiye’deki, ¢ok dilli tiniversitelerden biri olma o6zelligini tasimaktadir.

Glintimiizde (Arahk 2025 verileri) 3.335 Ogretim elemam ve 1.014 idari personeli
59.567 Ogrenciye egitim-ogretim hizmeti verilen kurumda ayrica lic Egitim Merkezi
bulunmaktadir. 2021 yilinda arastirma {iiniversitesi statiisii kazanan kurumda 40
Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile de arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Kurum; yaymn ve damismanhk cahgmalarina
biiylik 6nem vermekte; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara c¢oziim
iiretecek egitim anlayis1 ve arastirmalariyla iilkemizi yurti¢i ve yurtdisinda basariyla
temsil etmektedir.

Marmara Universitesinin 2021-2025 Stratejik Plani'nda belirlenmis olan kurum
misyon, vizyon, ilke ve degerleri asagida yer almaktadir, ayrica bu bilgiler kurumun
web sayfasinda kamuoyu ile paylasimaktadir.

Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tiim paydaslar igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam
boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle oncii,
uluslararasi ve cagdas bir iiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu

Egitim ve arastirmadaki onciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir
iiniversite olmak.

Kurumumuzun ilke ve Degerleri



Akademik Ozgiirliik, Atatiirk Ilkelerine Baglhk, Coziim Odakhlik, Elestirel Diisiince,
Etik Degerlere Baghlik, Evrensellik, Farkhliklara Saygi, Giivenilirlik, Liyakat, Paydas
Odaklilk, Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme, Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygy,
Yenilikcilik ve Yaraticihk. Kokli gecmisi ve akademik birikimiyle Marmara
Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki misyonu dogrultusunda gelisimini
siirdiirmekte; ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin, yenilik¢i ve oncii bir yiiksekogretim
kurumu olma hedefiyle ilerlemektedir.

A.LIDERLIK, YONETIiSIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Marmara Universitesi, 1883 yihna uzanan koklii gecmisi, cok disiplinli akademik yapisi
ve c¢ok dilli egitim gelenegiyle Tiirkiye’nin onde gelen yiiksekogretim kurumlar:
arasmda yer almaktadir. 21 fakiilte, 13 enstitii, 4 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve
farkh diizeylerde yiiriitiilen bes dilli egitim faaliyetleri ile genis bir akademik olcege
sahip olan iiniversite, bu ¢ok katmanh yapinm etkin bicimde yonetilmesini kurumsal
oncelik olarak benimsemektedir. ([1](3)A.1.1)

Bu kapsamda Marmara Universitesi, kosullu kurumsal akreditasyon siirecini; sahip
oldugu kurumsal kapasite ve akademik birikimi, kalite giivencesi, izleme ve siirekli
iyilestirme odakh bir yonetisim modeliyle daha etkin hale getirmek icin stratejik bir
firsat olarak degerlendirmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda iist yonetim, yoOnetisim yapilarmm yalnizca mevzuata
uygunlugu degil; kurumsal hedeflere yon verme, uygulamalari izleme ve iyilestirme
kararlar1 iiretme kapasitesini artirmaya odaklanmistir.

Universitenin yonetim ve karar alma mekanizmalar;; Rektor, Rektér Yardimeilary,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu araciligiyla yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
yapilanma; fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari,
koordinatorliikler, daire bagkanliklar1 ve uygulama-arastirma merkezlerinden
olusmakta olup bu yapi, stratejik plan hedefleri ve kalite gilivencesi siirecleriyle
iliskilendirilmis bir yonetisim anlayisiyla isletilmektedir.

Akademik birimlerin ve idari yapilarin yonetisim siirecleri; fakiilte, enstitii ve
yiiksekokul kurullar1 ile bu kurullara bagh yonetim kurullar1 aracihgiyla
yiuriitiillmektedir. Bu yapilarin, kalite gilivencesi ve siirekli iyilestirme yaklagmini
destekleyecek bicimde cahsmasmi saglamak amaciyla, birim diizeyinde alinan
kararlarm tiniversite diizeyinde izlenmesine yonelik mekanizmalarin giiclendirilmesi
hedeflenmistir.

KAP siireciyle birlikte iiniversitenin yonetisim modelinde kalite giivencesi ve stratejik
plan izleme boyutunun daha yapilandirilmis mekanizmalar iizerinden yiriitiilmesi
gerekliligi tespit edilmistir.

2026—2030 Stratejik Plan hazirhk siireci 2025 yih icerisinde tamamlanmig; kalite ve
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izleme boyutu planlama siirecine entegre edilmistir. ([2](3)A.1.1; [31(3)A.1.1; [4]
(3)A.1.1; [51(4)A.1.1; [17]1(3.4)A.1.1).

Universite, stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla yonetim, egitim ve ogretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite glivencesi, uluslararasilasma, insan
kaynaklar1 (OD3;[61(3)A.1.1)  vebilgi giivenligi alanlarinda tammh kurumsal
politikalara sahiptir. 2025 yih itibariyla, dijital doniisiim, veri temelli karar alma ve etik
sorumluluklar cercevesinde bu politikalara Yapay Zeka Politikas1 eklenmistir ([7]
(3)A.1.1; [8](3)A.1.1). Yapay zeka politikasi gelistirme cahgmalar1 kapsaminda,
disiplinler arasi is birligini giiclendirmek ve teknik uzmanlik temelli katkilar siirece
dahil etmek amaciyla Universitenin ilgili fakiiltelerinden oOgretim elemanlarmn
katilmiyla odak grup toplantilari ([9](3)A.1.1; OD3) gerceklestirilmistir.

Soz konusu politika, iiniversitenin yonetisim anlayigsinda etik, seffaf ve sorumlu
teknoloji kullanimini giiclendirmeyi amaclamakta olup, dijitallesme siirecinin kurumsal
risk yonetimi ve kalite giivencesi ile uyumlu bicimde yiiriitiilmesini hedeflemektedir.

2025 yihnda gerceklestirilen 13 Senato ve 15 Universite Yonetim Kurulu toplantismda
alman kararlar ile diizenli olarak yapilan birim yonetim kurulu toplantiari, kalite
siireclerinin yonetisim yapisi i¢inde ele ahnmasim desteklemektedir.

Bu dogrultuda kalite giivencesi odaginda birimlerin siireclere katihminmi artirmak
amaciyla cahgmalar cesitlendirilmis, komisyon yapilar1 giiclendirilmis ve birim bazh
izleme sorumluluklar1 netlestirilmistir. (OD3;[10](3)A.1.1;[11](3)A.1.1;[12](3)A.1.1)
Boylece kalite faaliyetlerinin yalnizca merkezi diizeyde degil, birim diizeyinde de
yiiriitiilmesi desteklenmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren ic
Denetim Birimi Bagkanhgl, dogrudan Rektorliige bagh olarak cahismakta ve kurumsal
siireclerin etkinligi, verimliligi ile mevzuata uygunlugunu degerlendirmektedir. ic
denetim faaliyetleri, Hazine ve Maliye Bakanlg tarafindan yonetilen I¢cDen programi
aracihgiyla planlanmakta ve Rektorlilk Makami tarafindan onaylanan calisma programi
kapsaminda gerceklestirilmektedir. Denetimler sonucunda hazirlanan raporlar Rektor
tarafindan ilgili birimlere gonderilmekte; raporlarda yer alan bulgular igin belirlenen
stirelerin sonunda Rektér imzall izleme Formu ile izleme siireci yiiriitiilmektedir.
Izleme sonuclarii¢Den programimna islenmekte ve bulgularm giderilmesine yonelik
iyilestirmeler takip edilmektedir. Izlemesi tamamlanan raporlar Hazine ve Maliye
Bakanligma iletilmekte; ayrica 2060 nolu Kamu I¢ Denetim Standard: uyarinca alt1
ayda bir hazirlanan dénemsel rapor ile yillk I¢c Denetim Birim Faaliyet Raporu iist
yonetime sunularak Bakanliga gonderilmektedir. ([13]1(3)A.1.1;[141(4)A.1.1;[15]
(4)A.1.1;[16](4)A.1.1)

Bu y6netisim modeli cercevesinde Marmara Universitesi, kosullu akreditasyon siirecini
yalnizca bir degerlendirme sonucu olarak degil; liderlik, yonetisim ve kalite glivencesi
yapilarmi kurumsal diizeyde giiclendirilmesi i¢in bir doniisim firsat1 olarak ele
almakta ve bu dogrultuda siirekli iyilestirme odakh cahsmalarim siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yo6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim
ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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2. Liderlik

Marmara Universitesinde liderlik yaklasimi; {iniversitenin &lcegi, cok disiplinli
akademik yapis1 ve yiiksekogretim alanindaki degisen gereklilikler dikkate almarak,
karar alma siireclerinin izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmesi
anlayis1 cercevesinde ele alimmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda elde edilen geri bildirimler, liderligin kalite giivencesi sistemi icerisindeki
yonlendirici roliiniin daha goriiniir ve sistematik hale getirilmesi gerekliligini ortaya
koymus; bu dogrultuda liderlik uygulamalarinin kurumsal diizeyde giliclendirilmesine
yonelik adimlar atilmaya baglanmistir.

Marmara Universitesi Rektorliigii gorevini yiiriiten Prof. Dr. Mustafa KURT, Agustos
2021 tarihinde bagladig1 gorevini Agustos 2025 itibariyla tamamlamistir. 6 Eyliil 2025
tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan atama karari ile Marmara Universitesi Rektorliigii
gorevine Prof. Dr. Mehmet Emin OKUR atanmistir. S6z konusu gorev degisimi,
yiiksekogretim mevzuat1 cercevesinde gerceklestirilmis olup, iiniversitenin kurumsal
yoOnetim ve kalite glivencesi siireclerinin stirekliligi esas alinarak yonetilmistir.

Universitenin {iist yonetimi; Rektér, Rektor Yardimecilar1 ve Genel Sekreter
koordinasyonunda, akademik ve idari siireclerin biitiinciil bigcimde ele alinmasmi
saglamak iizere diizenli istisare ve koordinasyon toplantilar1 gerceklestirmektedir.
Universitemiz Icra Kurulu Rektér, Rektér Yardimeilar: ve Genel Sekreter katilmiyla
her hafta, Genel Sekreter baskanliginda Daire Baskanlari ile Koordinasyon toplantisi ise
15 giinde bir diizenli olarak yapilmaktadir.

Rektor, Kalite Komisyonu Baskanhgl gorevini yiiriitmekte olup, kalite giivencesi
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sisteminin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini desteklemektedir. Ayrica Kkalite
siireclerinden sorumlu bir Rektdr Yardimcis1 bulunmaktadir. ([11(3)A.1.2) Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KiDR) siireci, birimler arasi is birligini giiclendiren ve kalite
kiiltiiriintin  yayginlastirilmasma katki saglayan bir ara¢ olarak kullanilmakta;
akademik ve idari birimler tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Ara Raporlar1
(BIDAR) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) iist yonetim tarafindan
izlenmektedir. Bu siirecte tespit edilen iyilestirmeye acik alanlar dogrultusunda
yonlendirici kararlar ahnmasi hedeflenmektedir. ([2](3)A.1.2;[3]1(3)A.1.2)

Universitede liderligin erisilebilirligini ve katihimcihg artirmak amaciyla, iist yénetim ile
akademik ve idari personel ile 6grenciler arasinda dogrudan iletisimi destekleyen
mekanizmalar isletiimektedir (OD3). Bu yaklasim, kalite gilivencesi siireclerine
katilmm artirdmas1 ve kurumsal farkindahgin giiclendirilmesi acisindan 6nemli
goriilmekte; s6z konusu iletisim mekanizmalarinin etkinligi diizenli olarak goézden
gecirilmektedir.

Marmara Universitesinde yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla liderlik anketleri uygulanmaktadir. ilk uygulamasi 2024 yilinda
gerceklestirilen bu anketler, kurumsal diizeyde liderlik uygulamalarmna iliskin bir
baslangi¢c verisi olusturmustur. 2025 yih icin anket yeniden uygulanmis olup, elde
edilen bulgularin kurumsal gelisim perspektifiyle degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Bu yolla liderlik uygulamalarina iligkin geri bildirimlerin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestirme alanlarmin belirlenmesi amaglanmaktadir (0D4;0D4;[5]1(4)A.1.2).

Bu siirecte, kalite giivencesi, stratejik plan izleme ve kurumsal iyilestirme
calismalarinin kisilere bagh olmaksizin siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi temel ilke
olarak benimsenmistir. Goreve baslayan yeni iist yonetim ile birlikte kalite giivencesi
siireclerinde rol ve sorumluluklarin daha net tanimlanmasma yonelik ilk degerlendirme
toplantilar1 gerceklestirilmis; kalite siireclerinden sorumlu bir Rektor Yardimcisi
gorevlendirilerek kurumsal izleme ve koordinasyon kapasitesinin gliclendirilmesi
hedeflenmistir ([4](3)A.1.2). S0z konusu yapi, izleme ziyaretleri ve kalite giivencesi
faaliyetlerinin iist yonetim diizeyinde daha etkin temsil edilmesine olanak
saglamaktadir.

Bu cercevede Marmara Universitesi, liderlik yaklasimm kalite giivencesi sisteminin
etkinligini artiracak sekilde yapilandirmay1 ve kosullu kurumsal akreditasyon siirecini,
kurumsal oOgrenme ve siirekli iyilestirme odakh bir doniisim firsat1 olarak
degerlendirmeyi siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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¢ [3](3)A.1.2-2025 Yili Birim Ic Degerlendirme Raporu (BIDR).pdf
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

2025 yih kapsaminda hazirlanan rapor, 2021-2025 Stratejik Plani dogrultusunda ele
ahnmistir. Kurumsal doniisiim calismalar1 Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan,
kurumsal performans yaklasimi ve yenilik¢ilik anlayisi ile uyumlu ve entegre olarak
siirdiiriilmektedir._2026-2030 Stratejik Plan cahismalar1 da 2025 yih icinde benzer
sekilde paydaslarin goriisleri dikkate almarak yapimistir. Bu siirecte iiniversitenin

misyonu, vizyonu ve temel degerleri korunmus; kurumsal kimligin stirekliligi esas
alinarak doniisiim alanlar: ve oncelikler giincellenmistir. ([1](3)A.1.3)

2021—2025 Stratejik Plam1 ile 2026—2030 Stratejik Plam1 karsilastirildiginda,
iiniversitenin stratejik onceliklerinde belirgin bir kapsam genislemesi ve yapisal
farklilasma oldugu goriilmektedir. Onceki plan déneminde agirhkh olarak kapasite
artigy, kalite giivencesi sisteminin yaygmlastirilmas1 ve arastirma performansmin
niceliksel olarak artirilmasi hedeflenmis; akreditasyon, lisansiistii 6grenci sayisi, yayn
ve proje artis1 gibi olciilebilir ¢iktilara odaklamlmistir.

2026—2030 Stratejik Plani'nda ise bu hedefler daha biitiinciil bagliklar altinda yeniden
yapilandirilmigtir. Arastirma alaninda yalnizca yaym artisi degil, ticarilesme, teknopark
kapasitesi ve iiniversite-sanayi is birlikleri gibi ekosistem bilesenleri acik hedeflere
doniistiirilmistiir. Egitim alaninda akreditasyon oraminin artiridmasi uluslararasi
rekabet giicii baglaminda ele alinmis; 0grenci odakh egitim modeli ve dijital platform
kapasitesi ayr1 hedefler olarak tanimlanmistir.

Ayrica dijital doniisiim, veri temelli karar destek sistemi ve yapay zeka odaklh projeler
yeni plan doneminde ayr1 bir amac basghg altinda toplanmis; kurumsal risk yonetimi,
performans oOl¢iim sisteminin etkinligi ve finansal siirdiiriilebilirlik gibi yoOnetisim
unsurlar1 daha acik ve sistematik bicimde plana dahil edilmistir. Bu farkhlagma,
tiniversitenin stratejik planlama yaklasmminin yalmzca niceliksel artis hedeflerinden,
siire¢ yonetimi, dijitallesme ve yonetisim boyutlarini daha goriiniir kilan bir cergeveye
dogru evrildigini gostermektedir. ([21(3)A.1.3;[31(3)A.1.3)

2021-2025 doéneminde “Arastirma Odakh Universite” olarak belirlenen konumunu,
2026-2030 stratejik plan doneminde daha da derinlestirerek siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, Marmara Universitesinin egitim ve 6gretim (%40),
arastirma ve gelistirme (%40) ve girisimcilik (%20) odakh bir modelle ilerledigi

goriilmektedir ([4](3.4)A.1.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 1 A.1.3-Stratejik Plan Hazirlik Siireci .pdf

e [2](3)A.1.3-2021-2025 Stratejik Plani Eski Amac ve Hedefler.pdf
e [3](3)A.1.3-2026-2030 Stratejik Plani Yeni Amac ve Hedefler.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.2-Rektor Yardimcilari Gorev Dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.2-MU%CC%88 2025 Personel Memnuniyet Raporu.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani G%C3%BCncellenmis Versiyon %282022%29.pdf
https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/B%C4%B0R%C4%B0MLER/Stratejik Planlama %C5%9Eube M%C3%BCd./Marmara %C3%9Cniversitesi 2026-2030 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.3-Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.3-2021-2025 Stratejik Plani Eski Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-2026-2030 Stratejik Plani Yeni Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3,4)A.1.3-2026-2030 Stratejik Plan%C4%B1 Sayfa 53-54.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.3-Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)A.1.3-2021-2025 Stratejik Plani Eski Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)A.1.3-2026-2030 Stratejik Plani Yeni Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf

o A.1.3-2026-2030 Stratejik Plani Sayfa 53-54.pdf
4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Marmara Universitesi, misyonu, vizyonu, amaclar1 ve kalite politikalar: dogrultusunda
gelistirdigi Biitiinlesik Kalite Giivencesi Sistemi ile kurum genelinde kalite kiiltiiriinii
yaygmlastirmayi; egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) yaklasimi cercevesinde izlenebilir ve
siirekli iyilestirilebilir bigimde ytiriitmeyi hedeflemektedir.

Kurumun temel politika seti; Yonetim Politikasy, Kalite Giivence Politikasi, Egitim-
Ogretim Politikas;, Arastirma-Gelistirme Politikas;, Toplumsal Katki Politikasy,
Uluslararasilasma Politikas1 ve Yapay Zeka Politikasi ile kamuoyu ile paylasimaktadir

(OD3).

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Marmara Universitesi Kalite
Koordinatorliigii Yonergesi dogrultusunda Marmara Universitesi kalite yo6netim
ekosistemi, asagidan yukariya isleyen biitiinciil bir yap1 olarak kurgulanmakta ve
glincellenmektedir ([1](3)A.1.4;0D3).

Universite  diizeyinde kalite giivencesi siirecleri, Kalite Koordinatorligii
sorumlulugunda yiriitiilmekte ve kurumsal diizeyde koordine edilmektedir.
Koordinatorliik, kalite silireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar: biitiinciil bir yaklagmmla yiiriitmekte; ilgili birimler
arasmda esgiidiimii saglamaktadir.

Kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde yayginlastirilmasmi desteklemek amaciyla, Kalite
Komisyonu yapis1 akademik ve idari birim temsili esas almarak olusturulmustur.
Komisyon tiyelerinin farkh uzmanhk alanlar1 dikkate alinarak caligmalar dort ana baghk
altinda yapilandirilmakta; bu kapsamda odak gruplar olusturulmaktadir. Odak gruplar,
(OD3) ihtiyac duyulan konularda ilgili uzmanhk alanlarina sahip iiyelerin katilimiyla
esnek bir sekilde genisletilebilmekte ve gorev bazh cahgmaktadir.

Birim diizeyinde ise kalite siirecleri, Birim Kalite Komisyonlar1 aracihgiyla
yiiriitiilmektedir. Bu yapi; fakiiltelerde dekan yardimcisi, enstitii/yiiksekokul/ meslek
yiiksekokullarinda miidiir veya miidiir yardimecisi, idari birimlerde daire baskam veya
sube miidiirii, uygulama ve arastirma merkezlerinde ise merkez miidiirii diizeyinde
temsil esasma dayah olarak yapilandirilmistir. Boylece kalite giivencesi siireglerinde
hem yonetsel sahiplenme hem de birim temelli katihm giivence altina almmaktadir

(OD3).

2025 yil boyunca Kalite Komisyonu toplantilary; kurumsal kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi ve kurumsal akreditasyon siireci kapsamimda planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme dongiisiinii esas alan biitiinclil yaklasimla yiiriitilmistiir. Yil
icinde Kalite Komisyonu ile 6 toplanti, Kalite Komisyonu Odak Gruplari ile 3 toplant1
gerceklestirilmistir. Toplantilarda; 2026—2030 Stratejik Plan hazirhk siireci, siirec
yonetimi, program akreditasyonlar1 ve YOKAK uygulamalar1 ele ahnmis; KiDR
taslagma iliskin geri bildirimler, olgunluk diizeyi puanlari ve genel memnuniyet anketi
sonuclar1 degerlendirilerek stratejik plan calismalarmna girdi saglanmistir. (OD3;[2]
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(3)A.1.4;[31(3)A.1.4;[41(3)A.1.4;[51(3)A.1.4;[6]1(3)A.1.4;[71(3)A.1.4)

PUKO yaklasimmn birimler tarafindan daha iyi anlasimasm ve etkin bicimde
uygulanmasmi desteklemek amaciyla “Giicli ve Zayif Yonlerden Eyleme Doniis”
bashkh yonlendirici taslak/format gelistirilmis; birimlerin 2024 yilinda belirledikleri
giiclii ve zayif yonlerden hareketle 2025 yih BIDAR siirecinde ic degerlendirmeyi daha
sistematik, kanita dayali ve izlenebilir hale getirmesi hedeflenmistir. Bu yolla, bir
onceki yihn degerlendirme c¢iktilarmin dogrudan eylem planlarina ve iyilestirme
adimlarina doniistiirtilmesi amaclanmistir. ([8](4)A.1.4;[91(4)A.1.4;[10](4)A.1.4;[11]

(4)A.1.4;[12](4)A.1.4)

Kurum genelinde KIDR farkindahgmi artirmak amaciyla, birimlerden oénce 6 ayhk
BIDAR, ardindan 12 ayhk BIDR hazirlanmasi talep edilmistir. YOKAKm giincel
kriterlerine gore hazirlanan kilavuzlar ve kitapciklar personele iletilmis; BIDAR
sonuclari siirec izlemenin temelini olusturarak BIDR calismalarma kaynak saglamistir.
BIDAR raporlarinm incelenmesiyle belirlenen stratejiler, hedefler, politikalar ve
iyilestirmeye agik alanlar birimlerle paylasimis; geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme planlarinin olusturulmasi hedeflenmistir. ([13]1(3)A.1.4;[14]1(3)A.1.4;[15]
(3)A.1.4;[16](3)A.1.4;[171(3)A.1.4;[18](3)A.1.4)

Kalite Koordinatorliigi, veri ve rapor toplama siireclerini iyilestirmek amaciyla
dokiiman, kilavuz, rapor sablonu ve rehberler hazirlamakta; bunlar1 EBYS {izerinden
birimlerle paylasmakta ve kalite web sayfasinda yaymmlamaktadir. Ayrica Dokiiman
Yonetim Sistemi (dys.marmara.edu.tr) gelistirme siireci tamamlanmis; dokiimanlarm
2026 yih itibariyla sistem iizerinden paydas erisimine acilmasi planlanmistir.
dys.marmara.edu.tr ihtiya¢ analiz toplantilar1 2024 yih icinde planlanmis 2025 yih

icinde uygulamaya alinmistir ([21](3)A.1.4; [22](3)A.1.4).

Egitim Ogretim ana basghgi altinda yapilan kalite giivence cahsmalar1 dogrultusunda
{iniversite genelinde 2025 yih basinda uygulamaya ahnan Ogrenme Giivencesi Sistemi
(OGS), program ciktilarinin izlenmesi, degerlendirme sonuclarinmn raporlanmas: ve
iyilestirme admmlarinin belgelenmesini destekleyen biitiinciil bir mekanizma olarak
tasarlanmigtir. Bu kapsamda BYS ile entegrasyon calismalar1 ve yazilim analizleri
baglatilmistir. Detayh aciklamasi Egitim 6gretim ana baghgi altinda yer almaktadir.

Kurumsal iletisim siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla kalite web sayfasi icerik ve yapi
calismalar1 yiritilmis; yil icinde belirlenen ihtiyaclara gore iyilestirmeler
stirdiiriilmiistiir. Bu c¢ahsmalarla birlikte Kalite Koordinatorligii web sayfasi
yenilenmis, kullanici dostu ve anlagilabilirlik agisindan sadelestirilmistir.

Marmara Universitesi, 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programma, 2020
yihnda Izleme Programina dahil olmus; Kurumsal Akreditasyon siireci kapsammda 7
Mart 2023 tarihinde bagvuru yapilmis, 30 Kasim 2023 tarihinde on ziyaret, 10-13
Aralik 2023 tarihlerinde saha ziyareti gerceklestirilmis ve 22 Nisan 2024 tarihinde 2
yilik kosullu kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu dogrultuda, 5 yillik
tam akreditasyon hedefi dogrultusunda calismalar siirdiiriilmekte; ara degerlendirme
siirecine yonelik hazirliklar devam etmektedir (OD3).

Universitenin stratejik planinda yer alan akreditasyonun yaygmlastirilmasi hedefi
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dogrultusunda program akreditasyonlarinin desteklenmesi siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda akredite programlara iliskin giincel durum izlenmekte; akreditasyon
siireclerine hazirhk yapan birimlere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve
yonlendirmeler gercgeklestirilmektedir (OD3).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan kurum genelinde akreditasyon siireclerine katki
sunmus i¢ ve dis degerlendiricilere iliskin envanter calismasi gerceklestirilmis; gorev,
uzmanhk alam1 ve yer aldiklar1 siirecler dikkate ahnarak sistematik bir kayit
olusturulmustur. Ayrica, birimler bazinda akreditasyon sahibi olunan kuruluslara
iligkin bilgiler derlenmis, ilgili kuruluslarin listesi gilincellenerek kurumsal izleme ve
raporlama siireclerinde kullamlmak iizere kayit altma ahmmistir. ([19](4)A.1.4;[20]

(4)A1.4)

2025 yili icerisinde gerceklestirilen kalite, akreditasyon ve KIDR/BIDR bilgilendirme
faaliyetleri ile kalite odaklh siire¢ yonetimi toplantilari, kurum genelinde ic kalite
giivencesi mekanizmalarinin yaygmlastirilmasina ve siirekliliginin giiclendirilmesine
katki saglamistir. Yil sonu degerlendirmeleri dogrultusunda; Dokiiman YoOnetim
Sisteminin devreye almmasi, Yapay Zeka politikas1 gercevesinde uygulamalarin
yaygmlastirilmasi ve kurumsal iletisim/kiiltiir boyutlarinin kalite sistemiyle daha giiclii
iliskilendirilmesi yoniinde iyilestirme adimlarinin siirdiiriilmesine karar verilmistir

(OD3;0D3).

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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Tutanagi 08.01.2025.pdf

¢ [3](3)A.1.4-2025 Yih Kalite Komisyon 2.0lagan Toplantisi
Tutanag 12.02.2025.pdf

e [4](3)A.1.4-2025 Yih Kalite Komisyon 3.0lagan Toplantisi
Tutanagi 12.03.2025.pdf

¢ [51(3)A.1.4-2025 Yih Kalite Komisyon 4.0lagan Toplantisi

Tutanagl 09.04.2025.pdf
e [6 A.1.4-2025 Y1l Kalite Komisvon 5.0lagan Toplanti

Tutanag1 11.06.2025.pdf
o [71(3)A.1.4-2025 Y1l Kalite Komisyon 6.0lagan Toplanti

Tutanagl 11.12.2025.pdf
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e [10](4)A.1.4-BIDAR 2025 Guclu ve Zayif Yonlerden Eyleme Donus iF.pdf
e [11](4)A.1.4-BIDR 2025 (SBE) Guclu ve Zayif Yonlerden Eyleme
Donus_SBE.pdf
e [12](4)A.1.4-BIDR 2025 Guclu ve Zayif Yonlerden Eyleme Donus UZEM.pdf
e [13](3)A.1.4-2025 yili Birim Ic Degerlendirme Ara Raporu (BIDAR).pdf
o [14](3)A.1.4-2025 Yili Birim Ic Degerlendirme Raporu (BIDR).pdf

[15]1(3)A.1.4-BIiDR BiDAR Hazirlama Kitapcigr 2025 9796750.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Marmara Universitesi, faaliyetlerini kamuoyu ile paylasmak, seffafig1 artirmak ve
hesap verebilirligi saglamak amaciyla kurumsal web sitesi ve ilgili dijital sistemler
aracihgiyla bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universite yonetimi, seffafhk ve
hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda alinan kararlari, yonetmelikleri, yonergeleri ve
duyurulari resmi web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Universitenin Stratejik Plani1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, gerceklesme durumlar:
ve performans gostergelerine iligkin bilgiler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan izlenmekte ve web sayfasi araciigiyla kamuoyuna sunulmaktadir.

(OD4;0D4)

Universitemiz, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmas1 gereken faaliyet
raporlar, mali raporlar ve diger kurumsal raporlar1 ilgili birimler araciligiyla
hazirlamakta ve yetkili merciler ile kamuoyu ile paylasmaktadir. Sayistay Kanunu
uyarmca Marmara Universitesi her yil mali ve idari denetime tabi tutulmakta; kamu
kaynaklarmmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanim
denetlenmekte ve denetim sonuglar1 Sayistay raporlar1 aracihgiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu siireg, iiniversitenin hesap verebilirlik yiikiimliliigliniin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Universiteye iliskin haberler ve kamuoyunu bilgilendirici paylasimlar Kurumsal
Iletisim Koordinatérliigii tarafindan; duyurular ve etkinlikler ise Bilgi islem Daire
Bagkanhg koordinasyonunda {iniversitenin resmi web sayfas1 {izerinden
yaymmlanmaktadir. Bu isleyis, bilginin giincel, dogru ve kurumsal kimlik ¢ercevesinde
sunulmasim saglamaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanlgl, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda; sistemlerde tutulan log kayitlari, veritabam igerikleri ve dosyalama-—
arsivleme yontemleri araciigiyla i¢c ve dis denetim siireclerine agik bir bilisim altyapisi
olusturmaktadir. Bu yapi, bilgi giivenligi ve izlenebilirlik agismdan kurumsal denetim
mekanizmalarini desteklemektedir.

2025 yih icerisinde bu kapsamda;

e Ic Denetim Bagkanhg tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi uyum
stirecine iliskin denetimler ile Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda
yiriitiilen islemlere yonelik denetimler gerceklestirilmistir ([1](3.4)A.1.5). Bu
denetimlerde elde edilen bulgular izlenmekte, gerekli goriilen alanlarda 6nlemler
almmaktadir.
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e E-Posta Destek Birimi tarafindan, spam e-postalar ve bilisim giivenligine iliskin
farkindahg) artirmak amaciyla personel ve 6grencilere periyodik bilgilendirme e-
postalar1 gonderilmektedir ([2](3)A.1.5).

e Sosyal miihendislik testleri, kurum cahsanlarinin insan odakh siber saldir:
yontemlerine karsi farkindahgm ve direng seviyesini oOlgmek amaciyla
gerceklestirilen penetrasyon testi faaliyetleridir. Kurumumuzda her yil periyodik
olarak Kurum cahsanlarmn bilgi giivenligi farkindaligm tespit etmek amaciyla
sosyal miihendislik saldiris1 gerceklestirilmektedir. Senaryonun amaci disardaki
bir saldirganin kurum calisanlarma yonelik phishing (oltalama) saldirilar: ile
yetkisiz erisim elde edip edemeyecegi ve disardan kurum yerel agma dahil olunup
olunamayacag belirlenmeye cahsilmaktadir ([3]1(4)A.1.5;[41(4)A.1.5). Elde edilen
bulgular dogrultusunda kurumun insan faktoriinden kaynaklanabilecek giivenlik
riskleri analiz edilmekte ve gerekli iyilestirme cahsmalar1 planlanmaktadir ([5]
(3.4)A.1.5).

e Universitenin Destek Yonetim Sistemi {iizerinden paydaslardan gelen geri
bildirimler (oneri, talep, sorun bildirimi ve tesekkiir) diizenli olarak izlenmekte;
yazihmsal giincelleme gerektirmeyen basvurular aymi glin mesai saatleri
icerisinde yanitlanmaktadir.

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (KIiK), kamuoyunu dogru, seffaf ve zamanmda
bilgilendirmeyi hesap verebilirlik ilkesinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda iiniversitenin resmi web sitesi, sosyal medya hesaplar1 ve basm
biiltenleri aracihgiyla yiiriitiilen bilgilendirme faaliyetleri; Bilgi Edinme Hakk: Kanunu
cercevesinde faaliyet gosteren birim tarafindan da desteklenmektedir (OD3).

KIK, icerik iiretiminden tanitim faaliyetlerine kadar tiim siireclerde kurumsal kimligi
esas almakta; kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugunu, biitiinliigiinii ve tutarhhigm
gozetmektedir. Basinda yer alan haberler ve paydas geri bildirimleri diizenli olarak
izlenmekte; bu yolla kamuoyunu bilgilendirme siireclerinin hesap verebilirligi goriintir
kilmmaktadir. Bu yaklasim, geffaflik kiiltiiriinlin  kurumsallasmasina katki
sunmaktadir.

Universitemizin akademik ve kurumsal faaliyetlerinin kamuoyu ile diizenli ve
sistematik bicimde paylasilmasi amaciyla Akademik Gelisim Birimi Koordinatorligii
tarafindan dort aylik periyotlarla yaymmlanan e-biilten uygulamasi baslatilmistir ([6]

(3)A.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme
ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar
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e [6](3)A.1.5-MU Biilten.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Marmara Universitesinin misyon, vizyon, ilke ve degerleri; tiim akademik ve idari
birimlerin temsil edildigi katihmea bir cahstay siireci sonucunda gelistirilmistir. Calistay
siireci, Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda, moderatorler ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg: ekibinin katkilariyla yiiriitiilmiis; elde edilen ciktilar tiniversite iist
yonetiminin onayiyla kurumsal cerceveye kavusturulmustur. Belirlenen misyon,
vizyon ve temel degerler, 20212025 Stratejik Planm ile duyurulmus ve iiniversitenin
resmi web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.

Misyon: Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal
degerleri on planda tutarak tiim paydaslar icin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger
iireten, yasam boyu ogrenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, cok dilli
egitimiyle Oncti, uluslararasi ve ¢agdas bir iiniversitedir.

Vizyon: Egitim ve arastirmadaki oOnciiliigliyle toplumsal gelisime yon veren
uluslararasi bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

e Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi 6gretim iiyelerinin uzmanlk
alanlarinda, oOzgiirce arastirma ve Ogretim yapmasi ve oOgrencilerin de Gzgiirce
Oogrenim gormelerine onem verir.

e Atatiirk Ilkelerine Baglilik: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun
cagdaslasma yolunda gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baghdir.

e Co6ziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢oziimiin bir
parcast olma yolunda sonuclar ve coziime odaklanan bir anlayisa sahiptir.
Kazandirdigr sorgulayict bakis acisi ile o6grencilerinin kendilerine ozgii hayat
felsefesi gelistirmelerine yardimei olur.

e Etik Degerlere Baglilik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas
gruplarmin birbiriyle iligkilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik
degerlere baghlik konusunda yiiksek duyarhhk gosterir.

e Evrensellik, Yenilikcilik ve Yaraticilik: Marmara Universitesi, evrensel
diizeyde bilgi iiretilmesinin yolunu acarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim
diinyasma katkida bulunur. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilik¢ilik ve yaraticihgi on planda tutar.

e Farkliliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimcihga kars: cikarak, her tiirlii
goriis ve diistincenin dile getirilmesinde din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince
farkhliklarma sayg1 gosterir. Anayasa ile giivence altima alinan temel hak ve
ozgirliiklere saygihdir.

e Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile
giivenilir bir kimlige sahiptir.

e Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin secimi,
atanmasy, yiikseltme ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket
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eder.

e Paydas Odaklihhik: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi calismalarinda her fikrin deger bulabilmesi icin
paydas katimmi merkeze alr.

e Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi,
biiyiime ve basar1 icin kalite yonetim anlayisina uygun bilimsel, kurumsal,
toplumsal ve ekolojik siirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eder.

2026—2030 Stratejik Plam1 hazirlanmis olup, iiniversitenin kurumsal gelisim
yonelimlerini ve onceliklerini ortaya koyan temel politika belgesi niteligindedir. Bu
slirecte liniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri korunmus; stratejik amac
ve hedefler, degisen ic ve dis cevre kosullar1 dikkate alnarak yapilandirilmistir. ([1]

(3)A.1.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu
uygulamalar bulunmaktadir

2, Stratejik amac ve hedefler

Marmara Universitesi 2026—2030 Stratejik Plani, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat, rehberler ve iist politika belgeleri dogrultusunda
hazirlanmistir. Planlama siirecinde; 12. Kalkmma Plam, YOK 2030 Vizyonu, YOK
izleme ve degerlendirme raporlary, TUBITAK yetkinlik analizleri, Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanligi Yilik Programi ile iiniversite swralamalar1 ve YOKAK Xkalite
gostergeleri dikkate alinmistir. Bu cercevede stratejik amac ve hedeflerin, ulusal ve
uluslararas1  yiiksekogretim  politikalariyla uyumlu olarak  yapilandirilmas:
hedeflenmistir.

Stratejik plan siireci, Rektorliik tarafindan yaymmlanan genelgelerle resmi olarak
baslatilmig; siirecin {iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi saglanmistir. Rektor
bagkanhginda Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor Yardimcis1 bagkanhginda Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmus; tiim akademik ve idari birimlerde planlama ekipleri
gorevlendirilmistir. Siirecin koordinasyonu ve sekretaryasi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmiis; zaman cizelgesi ve hazirlik programi olusturularak
uygulamaya alimmistir.

Planlama siireci, katihmci ve kanita dayah bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda
durum analizi gerceklestirilmis; mevcut stratejik planin gerceklesme diizeyi, mevzuat,
st politika belgeleri, faaliyet alanlari, paydaslar, insan kaynagy, altyapi, mali kaynaklar
ve yiiksekogretim sektorii degerlendirilmistir. Ic ve dis cevre analizleri sonucunda
yapilan GZFT analizi ile stratejik sorun alanlari ve gelisim ihtiyaclari belirlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda {iiniversitenin mevcut misyonu, vizyonu ve temel
degerlerinin kurumsal yonelimle uyumlu oldugu degerlendirilmis ve korunmasma
karar verilmistir. Bu ¢ercevede kurumsal konumlanma, giicli yonler, deger sunumu ve
temel yetkinlikler tammlanarak stratejik oOnceliklerin belirlenmesine girdi
olusturulmustur.

Strateji gelistirme asamasinda; belirlenen oncelikler dogrultusunda stratejik amaclar,
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hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler tammlanmistir. Her bir hedef icin
sorumlu ve is birligi yapilacak birimler belirlenmis; riskler ve kontrol faaliyetleri ortaya
konulmus ve hedeflere ilisgkin maliyetlendirme cahsmalar1 yapilmistir. Bu yaklagim,
stratejik hedeflerin uygulanabilir, izlenebilir ve ol¢iilebilir bir yapida kurgulanmasmi
saglamigtir.

Bu kapsamda Marmara Universitesi icin kurumsal yonelimi net, performans odakh ve
izleme—degerlendirme siirecleriyle desteklenen bir 2026-2030 Stratejik Plan
olusturulmustur.

Stratejik planin uygulanma siireci, izleme ve iyilestirme cahsmalar1 ile
desteklenmektedir. Universitenin stratejik hedeflerine iliskin alt1 aylk izleme
calismalar1 ve raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan hazirlanmakta
ve internet sayfasi araciliglyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. izleme sonuclary, stratejik
hedeflerin gerceklesme diizeyinin degerlendirilmesi ve gerekli goriilen alanlarda
iyilestirme yapilmasi amaciyla kullamlmaktadir.

Stratejik planin yilhik uygulama dilimini olusturan performans programlari, performans
hedefleri, gostergeleri ve faaliyetlere iliskin maliyetlendirmeleri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Universitemize ait 2025 Yih Performans Programu,
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Program Biitce Rehberi esas alinarak
hazirlanmis; stratejik plan hedefleriyle uyumlu bicimde uygulanmistir. Bu uygulama,
stratejik plan—performans program iliskisinin kurumsal diizeyde isletildigini

gostermektedir. ([1](3)A.1.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve
paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

3. Performans yonetimi

Marmara Universitesinde performans yonetimi ve stratejik amaclarin izlenmesi
siireci, ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda, performans
programinda yer alacak hedef, gosterge ve faaliyetlerden sorumlu harcama birimlerini
gosteren liste, list yonetim onayiyla birimlere gonderilmektedir ([1](3.4)A.2.3).
Harcama birimleri tarafindan belirlenen performans gostergeleri e-biitge sistemi
lizerinden sisteme girilmekte ([2](3.4)A.2.3); girilen verilerin kontrol edilmesi amaciyla
ilgili birimlerden teyit talep edilmektedir ([3](3.4)A.2.3). Y1 sonu itibariyla performans
gostergelerine iliskin verilerin giincellenmesi saglanmakta ([41(3.4)A.2.3); Ust yonetim
onayiyla performans programi raporu hazirlanmakta ve {iniversitenin resmi web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir ([5](3,4)A.2.3;[6](4)A.2.3).

Bu siireg, stratejik plan hedeflerinin yihk performans programlar1 araciligiyla
izlenmesini ve raporlanmasini saglayan kurumsal bir performans yonetimi cercevesi
sunmaktadir.

Universitede performans yonetimine iliskin cahsmalar, stratejik plan hedefleri ve
kurumsal oncelikler dogrultusunda djijital doniisim ve veri yonetimi boyutlariyla
desteklenmektedir. Bu kapsamda Dijital Doniisiim ve Veri Yonetim Koordinatorligii
(DDVYK), dijitallesme, veri yonetimi ve veriye dayali karar alma kiiltiiriiniin
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gelistirilmesine yonelik faaliyet alanlarimda koordinasyon gorevi iistlenmektedir.

Performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasma iliskin veriler, stratejik amac
ve hedeflerle iliskilendirilerek degerlendirilmekte; bu veriler, kurumsal siralamalar,
yonetsel raporlamalar ve performans analizleri i¢in bir girdi niteligi tasimaktadir. Bu
cercevede, stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin tablolar
olusturulmus olup, soz konusu calismalar performans yonetimi yaklasiminin kurumsal
diizeyde yapilandirilmasimna katki saglamaktadir ([81(4)A.2.3;[9](4)A.2.3).

Akademik gelisimin sistematik bicimde izlenmesine yo6nelik olarak AVESIS basta olmak
tizere kurumsal dijital izleme sistemleri kullanmilmaktadir. Bu sistemler aracihigiyla
akademik faaliyetlere iliskin veriler diizenli olarak takip edilmekte; arastirma, yayimn ve
diger akademik ciktilar kurumsal diizeyde izlenebilir hale getirilmektedir. S6z konusu
yapy, akademik performansin stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmesine imkan
taniyan kurumsal bir altyap: sunmaktadir.

Universitenin arastirma performansmin izlenmesine yonelik siirecler, Dijital Doniisiim
ve Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; ulusal ve
uluslararas iiniversite siralama sistemleri (QS, THE, GreenMetric vb.) ile TUBITAK
ve YOK tarafindan yiiriitillen degerlendirme siirecleri icin gerekli arastirma
performans verileri, belirlenen veri toplama takvimi dogrultusunda ilgili akademik ve
idari birimlerden temin edilmekte, dogruluk ve tutarlihik kontrolleri yapilarak analiz

edilmektedir ([8](4)A.2.3).

Arastirma hedeflerine ulasma diizeyi; iiniversitenin ulusal ve uluslararas1 siralama
sistemlerindeki konumu, WoS ve Scopus gibi veri tabanlarmdan elde edilen yaymn ve
atif gostergeleri ile yillar bazinda karsilastirmal analizler yapilarak izlenmektedir.
Dijital Doniisim ve Veri Yonetim Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen
istatistiksel analizler, tliniversite genelinde, fakiilte/birim ve arastirmaci diizeylerinde
raporlanmakta ve akademik performans hedeflerinin belirlenmesinde girdi olarak
kullamlmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konumunu iyilestirmeye yonelik
dijital doniisiim siirecleri planlanmaktadir. Bu cercevede Marmara Universitesi'nde
performans yonetimi; mevzuat temelli performans programi siireci ile dijital izleme
aracglarmin birlikte degerlendirildigi, veri temelli ve biitiinciil bir yap: icerisinde ele
alinmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1
bulunmaktadir

Kanitlar

¢ [1](3.4)A.2.3-2026 Yili Performans Programi Hazirliklari.pdf

e [2](3.4)A.2.3-2025 Yili Performans Programi gosterge girisi.pdf
[31(3.4)A.2.3-2025 Yili Performans Gostergeleri kontrol.pdf
[4](3.4)A.2.3-2026 Y1ih Performans Programi son giincelleme.pdf
[51(3.4)A.2.3-2025 Yili Performans Programi Ust Yo6netici onay1.pdf
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e [9](4 )A.2.3—MI"J 2021-2025 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyon (2022) 82-
100.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz genelinde kullanilan bilgi yonetim sistemlerine erisim ve EBYS
kullanimimdaki elektronik imza ile imzalama gibi prosediirler ilgili mevzuat ve
yonetmeliklerle tam uyum icerisinde yapimaktadir. Bilgi yonetim sistemine yalmizca
yetkili personelin erisimi saglanmaktadir. Yetki ve erisim ile ilgili olarak yazihim ve
donanmm ile ilgili tiim 6nlemler Bilgi Islem Daire Baskanhigimizca saglanmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi birbirine entegre edilmis bircok modiilden olusmaktadir. Bu
modiiller ogrenciler, aday ogrenciler, mezunlar, akademik ve idari c¢ahsanlarin
kullanomma yonelik yetki alanlarma gore smiflandirilmis tim  siirecleri
desteklemektedir.

Asagida listelenen sistem ve modiillerin aciklayici bilgileri ilgili kanitta ([33](3)A.3.1)
sunulmustur.

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)

e Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS)

¢ Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS)

¢ Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi

¢ Basvuru Sistemi

e Harc ve Ders Ucreti Online Odeme Sistemi

¢ Anket Yonetim Sistemi

¢ Destek Yonetim Sistemi

e Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi (KDBYS)
e Egitim Marmara Sistemi

e Veri Marmara Modiili

¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi Takip Sistemi (UYGAR Modiilii)
e Kampiis Kart Uygulamasi

¢ Etkinlik Yonetim Sistemi

e Icerik Yonetim Sistemi (IYS)

¢ Mezun Yonetim Sistemi

e Mentor Marmara

e Takvim Yonetim Sistemi

o UNSIMER PBS

¢ Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi

e Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (MEOBS)
e Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi
e Staj Bilgileri Modiilii

¢ Ag Yonetim Sistemi
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Bu biitiinlesik yapida 2025 yih icerisinde;

Iki Seviyeli Dogrulama: Bilgi Yonetim Sistemlerine kullanici ad1 ve sifreyle giriste
sms ile giivenli giris yontemine alternatif olarak kimlik dogrulayici1 (authenticator)
uygulamasi ile giris secenegi tiim ogrenci, akademik ve idari personel icin
eklenmistir. ([1](3)A.3.1;0D3) Bu iki yontemden herhangi bir tanesinin secilmesi
zorunlu hale getirilerek bu yontemlerden birinin 6ncelikli se¢im yapilabilmesine
olanak verilmistir. Bu sayede kullaniaa dogrulama, giivenligi artirma, veri
biitiinliigiinii saglama hedeflenmistir.

Personel Isleri Modiilii ve Ayna Modiilii Servis Talepleri: Universitemiz idari
personelinin servis hizmetinden yararlanmasi igin BYS/PBYS Ayna Modiiliindeki
Servis Talepleri ve Personel Isleri Modiilii Servis Talepleri ekranlarinda
gelistirmeler yapilmistir. ([2](3)A.3.1) Personel talepte bulunurken bilgileri
otomatik goriintiillenerek; personel ayrica oturdugu adresi isleyerek uygun
giizergahtaki servis talebinde bulunabilmesine imkan saglanmistir. Personel
Modiilii ekraninda da ilgili yetkililerce servis talepleri listelenerek, rota (url)
goriilebilmesi ve rapor alinabilmesi saglanmistir ([31(3)A.3.1).

Personel Isleri Modiilii TUS Tammlar:: Kadrolu ve kurum disindan TUSu
personelin kadro, izin, egitim, rotasyon bilgilerinin Personel Bilgi Yonetim
Sistemine (PBYS) islenmesi, raporlanmasi, izinden dénen personel icin uyari
bilgilendirmesi yapilmasi, rotasyon bitis tarihinde personelin otomatik pasif hale
getirilmesi gibi siireclerin takip edildigi ekran Tip Fakiiltesi TUS’lu personel icin
olusturulmustur ([4](3)A.3.1).

Kampiis Kart: Universitemiz idari personelinin ulasim (servis) hizmetinde
SoliClub uygulamasi iizerinden QR kod okutularak servis kullanim kontrolii
saglanmistir ([5](3)A.3.1). Recep Tayyip Erdogan ve Mehmet Geng Kiilliyeleri
icin kullamlan gecis sistemleri ile entegrasyon saglanmistir. Saghk Yerleskesi
kiitiiphanesi icin kullanilan gecis sistemleri ile entegrasyon saglanmistir.

Personel Isleri Modiilii Isci Statiisiinden Gecen Personel Bilgisi: Daha 6nceden isci
olarak calsip ayrilan ve yeniden farkh statiide goreve baslayan personel i¢in eski
calistigy verilerin de goriintiilenebildigi ekran yapilmistir ([6](3)A.3.1).

Kurumsal E-Posta edinen personelin eposta bilgisinin otomatik bildirilmesi:
BYS/PBYS’de Profil Bilgilerim- Eposta islemleri meniisiinden kurumsal eposta
hesab1 olusturan personelin hesab1 olusturdugu anda otomatik olarak EBYS
Destek birimine iletilecek sekilde personelin bilgilerini iceren bilgilendirme
epostasi iletilmektedir. Bu sayede personel ya da cahstig1 birim yetkililerince
ayrica talep edilmesine ihtiyac kalmayacak sekilde EBYS’de tamimlama yapilmasi
siireci daha hizh hale getirilmistir ([7](3)A.3.1).

BYS/PBYS AYNA modiiliine personel ilisik kesme belgesi eklenmesi: Tiim birim
personelinin kullanabilmesi icin, Ayna modiilinde Hazir Formlar ekranma
personel ilisik kesme belgesi alani eklenmistir. Isten ayrilacak personelin bu
ekranda formu iiretmesi halinde, Bilgi Islem Daire Bagskanligrnda zimmetinin olup
olmadigr Daire yetkili personeli tarafindan yeni hazirlanan Demirbas takip
ekraninda kontrol edilerek isaretlenmekte ve zimmet yoksa formdaki Daire
alaninda zimmeti bulunmamaktadir ifadesi otomatik yer almakta olup personelin
imza i¢in gelmesine ihtiyac bulunmamaktadir. Ayrica formun altinda karekod yer
almakta olup kod okutularak dogrulama yapilmasma imkan verilmistir ([8]
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(3)A.3.1). Isten ayrma bildirgesinin online iiretilmesi ve demirbas takip ile
iliskilendirilmesi neticesinde siirecin is ve zaman tasarrufu acisindan daha hizl,
kontrollii ve verimli yiiriitiilmesine imkan verilmistir.
Ayna modilinde akademik personel bilgilerinin goriintiilenmesi ve
giincellenmesi: Ayna modiiliinde akademik personel i¢cin Akademik Bilgiler ekram
olusturulmustur. Akademik performansin dogru sekilde analiz edilmesi amaciyla
akademik kimlik bilgilerinin (ScopusID, ResearcherID, ScholarID ve OrclID)
diizenli olarak giincellenmesi ve saghkh sekilde kullanilarak degerlendirilmesi ve
Universitemizin ulusal ve uluslararas: dlcekteki goriiniirliigiiniin artirilabilmesi
icin akademik personelin bu verilerini goriintiilemesi ve giincellemesine olanak
saglanmistir ([9](3)A.3.1).
Personel Isleri Modiilii PDKS: Personelin kampiis kartla giris- cikis bilgileri ile,
izin-rapor vb. bilgileri PDKS ekraninda goriintiilenmekte ve ayrica PDKS
raporunda listelenmektedir. Yeni diizenleme ile kartin yemekhanede kullanim
bilgileri de eklenerek hem ekran hem raporda yansitimistir. Ayrica personel
servisinde Soliclup uygulamasmdan QR kod okutularak servis kullanim
bilgilerinin de ekranda yansitimistir ([10](3)A.3.1).
o Personel Basvuru Sisteminde (PERSIS): OD3;0D3;0D3 adreslerine
captcha ve sifre sifirlama isleminde captcha (giivenlik kodu) eklenmistir.
Ayrica kullanim kilavuzlar1 giincellenmis ve eklenebilir jiiriler ekraninda

marmara hesabi olan kullanicilarin tanimlanamamasi saglanmigtir. Bunlarm
yan sira yine 2025 yih icerisinde; Egitim bilgilerine YOKSIS'ten barkod no
ile sorgulama yontemi ile tiim Ogrenim bilgilerinin ¢ekilmesi,
iiniversitemizde oOgrenim goren aday icin verilerin otomatik c¢ekilmesi,
misafir jliriye sifre sifirlama secenegi saglanmigtir. Jiiri degerlendirme
raporunda, Ogretim elemam degerlendirme ekraninda, degerlendirme
ekranindaki tutanaklarda, ilan tanmmlama ekraninda gilincellemeler
yapilmistir. Ayrica yetkilendirme ekraninda organizasyon yetki
diizenlemesine gidilmistir.
Destek YoOnetim Sistemi: Tiim oOgrenci, akademik ve idari personelin
kullanabilmesi icin, hazir metin olusturulmasi ve talep cevaplamada bu metnin
eklenebilmesi saglanmigtir. Ayrica talep atamasi ile birlikte kullaniciya sistem
tarafindan otomatik gonderilen epostadaki baglantiya tiklandiginda, ana sayfaya
yonlendirme kaldirilarak ilgili talebe yonlendirme saglanmistir. 2025 yih
icerisinde sistemde; isleyisi gelistirmeye yonelik cesitli iyilestirmeler yapilmistir.
Bu kapsamda, PBYS’de idari gorevi tammh personelin Yap1 Isleri Talep grubuna
otomatik atanmasi ve gorev siiresi sona erdiginde sistemden otomatik ¢ikarilmasi
saglanmistir. Raporlama ve talep listelerinde goriintiileme diizenlemeleri
yapilmis, talep atamalarinda gonderilen e-postalarin dogrudan ilgili talebe
yonlendirmesi saglanarak erisim kolaylastirilmistir. Ayrica talebe not eklenmesi
durumlarmda okunmamis uyaris1 ve otomatik e-posta bildirimi uygulanmis,
yazdirma secenegi “Bana Atanmig Talepler” meniisii icin de kullanilabilir hale
getirilmistir.
Basvuru Sistemi - YOKSIS Entegrasyonu: Egitim bilgileri servisinde barkodla
sorgulama zorunlulugu getirilmistir.
Lisansiistii Basvurusu: Kontenjan, degerlendirme, protokol basvurular,
raporlama ve tanimlama agsamalarinda revizyonlar getirilmistir.
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Kurum Ici ve Kurumlararasi Basvurusu: OSYM taban puan ve vakif dahil
programlari icin iyilestirmeler getirilmistir.

Yurtdismdan/Yabanc: Uyruklu Ogrenci Basvurusu: TR-YOS basvuru siirecinde
ek kosullar kaldirilip, sinav yih ve tarih kontrolii eklenmis, kontenjan kosullar
giincellenmis, veri kaydi ve uyarilar iyilestirilmis, 6g§renci numarasi olusturma ve
BYS aktarmi hatalar1 giderilmistir.

BYS Servis Entegrasyonu: Dijital Doniisiim ve Veri Yonetim Koordinatorligii
uygulamasi icin Ogrenci, personel, akademik bilgiler vb. bilgileri sunan web
servisler gelistirilmistir.

Liste Marmara & BYS Entegrasyonu: BYS' de e-posta gruplar: olusturulup liste
marmara ile bir job araciligi ile entegre edilmesi saglanmistir.

E-Posta Liste Modiilii: Personel, 6grenci ve birimlere ait e-posta listelerinin
yonetilmesini saglayan, liste.marmara uygulamasmin BYS icerisinde modiil olarak
gelistirilmistir ([11](3)A.3.1;[12](3)A.3.1).

KPBS Entegrasyonu: Universitemizde gérev yapan tiim akademik ve idari
personelin bilgileri, Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) ile entegre edilmistir.
KPBS; kamu kurumlarinda ¢ahsan personelin ozliik, gorev ve statii bilgilerinin
merkezi olarak tutuldugu, ilgili kamu kurumlar tarafindan kullanmilan ulusal bir
personel bilgi sistemidir ([13]1(3)A.3.1).

Kiitiiphane Entegrasyonu: Kiitiiphane rezervasyonu icin gecis kontrolii
yapilabilmesi i¢in BYS tarafinda servis gelistirilmistir.

Kayitlanma Islemleri: CAP/YAP smif kontrolleri revize edilmistir. Alt yapi
iyilestirmelerinin uyarlanip load balancer iizerinden izlenmistir.

Saglk Alam Mezun Bilgileri Entegrasyonu: Ilgili alandan mezun olanlar icin
Diploma Tecil Numarasi ve Tarih alanlarmm1 getiren servis entegrasyonu
saglanmgtir.

UNSIMER PBS: Universite Sanayi Isbirligi Merkezimizin talebi dogrultusunda
kurum imkan ve kaynaklari ile gelistirilmis web tabanh bir otomasyon sistemidir.
Bu sistem ile 58K projelerinin basvuru, inceleme ve degerlendirme siirecleri
elektronik ortama tagmmistir. Sisteme OD3 adresinden erisim saglanmaktadir
([14]1(3)A.3.1).

Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: Akademisyenler icin kurum dis1 proje
basvuru siirecinin yiiriitiildiigii bu sistem 2025 yihinda Lisansiistii 6grencilerinin
kullanimina agilmistir ([15](3)A.3.1).

Icerik Yonetim Sistemi'nin Giincel Framework ve Yeni Sunucu Mimarisi ile Load
Balancer'a Tasmmas:: Icerik Yonetim Sistemi (IYS) altyapis1 onceki yillarda
kullanilan framework ve sunucu yazihmlar ile calismakta olup, kullanilan
framework ve PHP siirtimleri giincelligini yitirmeye baslamigtir. Bu durum,
performans, giivenlik ve siirdiiriilebilirlik acisindan sistemin giincellenmesini
gerekli kilmistir. 2025 yilinda, icerik Yonetim Sistemi (IYS), giincel framework
siirimiine tasmnarak performans ve giivenlik agisindan giincellenmistir. Altyap:
iyilestirmeleri kapsaminda yeni sunucu mimarisi olugturulmus ve 4 adet
uygulama sunucusu (Application Server) devreye alinmistir. Ayni zamanda, yeni
uygulama sunucular1 ve Load Balancer yapisina entegre edilerek daha kararh ve
oOlceklenebilir bir yapiya kavusturulmustur (OD3).

PBYS'de Iilisigi Kesilen Personelin IYS ile Senkronize Olarak Yetkisinin
Kaldirilmasi: 2024 yih itibariyle personelin kurumdan ayrilmasi veya ilisiginin
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kesilmesi durumunda, ilgili kullameinm Icerik Yoénetim Sistemi iizerindeki
yetkilerinin manuel olarak kaldirilmasi gerekmekteydi. Bu durum hem
operasyonel yiik olusturmakta hem de zaman zaman yetki yonetimi acisindan
gecikmelere neden olabilmekteydi. Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ile
Icerik Yonetim Sistemi (IYS) arasmda entegrasyon saglanarak, ilisigi kesilen
personelin yetkileri otomatik olarak kaldirilmis ve kullamicis1 sistemden
silinmektedir ([16](3)A.3.1). Boylece yetki yonetimi siirecleri otomatik hale
getirilmis ve bilgi glivenligi acisindan 6nemli bir iyilestirme saglanmigtir.

Yaymevi Modiili Gelistirilmesi ve PDF Optimizasyonu: 2024 yima kadar
yaymevi icerikleri icin merkezi bir modiil bulunmamakta; kitap ve dergi yonetimi
kismen manuel yiiriitiilmekteydi. 2025 yilinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligrnin talebi dogrultusunda Icerik Yonetim Sistemi (IYS) iizerinde
“Kitap Yonetimi” ve “Dergi Yonetimi” olmak iizere iki ayr1 modiil gelistirilmistir.
Gelistirilen modiiller kapsammda iki dilli (Tiirkce/Ingilizce) yap: olusturulmus,
arama ve listeleme fonksiyonlar1 tamamlanmis ve kitap ile dergilere ait detay
sayfalar1 tasarlanmigtir. Dogrudan dosya erisimini engelleyen giivenlik katmam
uygulanarak iceriklerin yalmzca o©n izleme {izerinden goriintiilenmesi
saglanmistir. Arayiliz ve kullanici deneyimi iyilestirmeleri de tamamlanmistir
([181(3)A.3.1). Bu gelistirmelerle yaymevi icerik yonetimi merkezi bir yapiya
kavusturulmus, kullanic1 deneyimi iyilestirilmigtir.

Akademik Takvim Performans Iyilestirmesi ve Framework Giincellemesi:
Akademik Takvim Marmara, tiniversite 0grencileri, akademik personel ve idari
birimler tarafindan kullamlan merkezi bir takvim uygulamasidir. Universite

akademik y1l, smav tarihleri ve etkinlikleri bu sistem tizerinden yonetilmektedir.
2024 yih itibariyla Akademik Takvim uygulamasi eski framework siiriimii ile
calismakta olup, artan kullanic1 sayis1 ve icerik yogunlugu nedeniyle performans
sorunlar1 gozlemlenmekteydi. Cache mekanizmalar1 ve sunucu optimizasyonlari
sinirh  seviyede uygulanmisti. Akademik Takvim Marmara uygulamasmda
framework giincellemesi yapimis, cache mekanizmalar1 devreye alinmis ve
sunucu optimizasyonlariyla birlikte sistem performansi onemli Olglide
artirilmistir. Bu gelistirmeler sayesinde kullanicllar takvime daha hizh erisim
saglamakta ve yogun trafik altinda sistemin performansi korunmaktadir ([19]
(3.4)A.3.1;[20](3.4)A.3.1).

MBYS “E-Posta Adresinizi mi Unuttunuz?” Servisinin Gelistirilmesi: Mezun Bilgi
Yonetim Sistemi (MBYS), mezunlarin iiniversite ile iletisimlerini ve Kkisisel

bilgilerini yoOnetmelerine olanak saglayan merkezi bir sistemdir. Sisteme
giriglerde kullanicllarm e-posta adreslerini hatirlamamasi, destek birimlerinin
yogunluk yasamasma ve kullanici deneyiminin olumsuz etkilenmesine neden
olmaktaydi. 2024 yih itibariyla, kullanicilar sisteme giris igin e-posta adreslerini
hatirlayamadiklarinda destek birimine basvurmak zorunda kahyorlardi. Bu
durum hem kullanic1 deneyimini olumsuz etkiliyor hem de destek siireclerinde ek
is yiikii olusturuyordu. 2025 yiinda, Mezun Bilgi Yonetim Sistemi'nde,
kullanicilarin sisteme giriste kullandiklar1 e-posta adresini hatirlayabilmeleri igin

yeni bir arayiiz hazirlanmistir. Bu sayede kullanici deneyimi artirilmis ve destek

siireclerinin yiikii azaltilmigtir ([21](3)A.3.1;[22](3)A.3.1).

Dokiiman Yonetim Sistemi Modiiliiniin Gelistirilmesi: Icerik Yonetim Sistemi
(IYS) biinyesinde, kurum ici belgelerin takibi, revizyon kontrolii ve gecmise
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doniik versiyon izleme ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla 2025 yilinda Kalite
Koordinatorliigii'niin talebi dogrultusunda tamamen yeni bir “Dokiiman Y6netim
Sistemi” yonetim modiili gelistirilmistir. Icerik Yonetim Sistemi (IYS)
biinyesinde belge takibi, revizyon kontrolii ve gecmise doniik versiyon izleme
ozelliklerini iceren modiil gelistirilmis; sonraki agsamada kullanic1 geri bildirimleri
ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda modiiliin yetkilendirme yapisi, erisim
kontrolleri, raporlama (Excel ¢iktilar1), dokiiman tipleri ve ikonlar1 genisletilmis,
kurumsal kimlige uygun arayiiz giydirme ve kullanici deneyimi iyilestirmeleri
tamamlanarak sistem OD3 adresi {lizerinden yayma almmistir ([23]
(3.4)A.3.1;[241(3.4)A.3.1). Modiil, Kalite Koordinatorliigii ve diger birimlerin
dokiiman yonetimi siireclerini desteklemektedir. Bu gelistirme ile kurum ici

dokiiman yonetimi merkezi, giivenli ve izlenebilir bir yapiya kavusmus,
kullanicilar belgeler iizerinde yetkilendirme ve revizyon kontroliinii kolayca takip
edebilir hale gelmistir ([25](3.4)A.3.1;[261(3.4)A.3.1).

e Hastane Verileri Goriintiilleme: Hastanemize ait eski hasta verilerinin BYS

iceriginde bir ekran aracihg ile goriintiilenip raporlanabilmesi saglanmistir ([27]
(3)A.3.1).

e LDAP & BYS Senkronizasyonu: BYS ile LDAP arasindaki kullanicilarin e-posta
hesaplarinin senkronize calismasi icin gerekli gelistirmeler yapimistir ([28]
(3)A.3.1).

e SAP Belge Aktarimi: SAP de var olan biitiin belgelerin (Diploma Eki ve
Transkript) BYS’ye aktarimi yapilip ekran iizerinde yetki bazinda goriintiilenip
indirilmesi saglanmistir ([29](3)A.3.1).

e Staj Bilgileri: Staj alt tiir (Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Boliimiiniin talebi dogrultusunda yazihm ve donamim staj ayrim vb.) secim
ozelligi getirilmistir. Uzun donem staj yapilabilme ozelligi eklenmistir ([30]
(3)A.3.1). Saghk raporlarmin eklenip stajla iliskilendirilme islemleri icin
gelistirmeler yapilmistir.

¢ Yandal Sertifikasi: Yandal sertifikalarinin BY S’den alinabilmesi saglanmistir ([31]
(3JA.3.1).

e Burs Modiilii: SKS tarafindan takip edilen burs basvuru (yemek bursu vb.)
siirecleri icin yeni bir modiil gelistirme cahsmalar1 devam etmektedir ([32]
(3JA.3.1).

e Ogrenme Giivence Sistemi (OGS): Mevcut MEOBS sisteminin eksikliklerinin
giderilmesi ve daha iyi hale getirilmesi amaciyla yapilan bir projedir. Analiz
caligmalar1 tamamlanmis olup, sistem gelistirme caligmalar1 devam etmektedir
([331(3.4)A.3.1). OGS ile ilgili detayh bilgi Egitim 6gretim ana bashg altinda yer
almaktadir.

¢ Hizmet ahmi yontemi ile barmdirilan sistemler mevcut yapimizda hazirlanan web
servisler aracihg: ile konugmaktadir. Bu yontem sayesinde bu sistemlerle de
biitiinliik saglanmaktadir.

e 2025 yilinda penetrasyon (sizma) testi ile kapsamh bir ¢ahsma yiiriiterek bilgi
giivenligine yonelik iyilestirme calismalar1 periyodik olarak yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Insan kaynaklar y6netimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi temelde 657 Sayii Devlet Memurlar
Kanunu ile 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere diger yasal diizenlemeler
cercevesinde Personel Daire Bagkanhigi tarafindan gergeklestirilmektedir. Personel
Daire Baskanhg tiniversitemizin insan kaynag: ihtiyaclarmi analiz ederek mevcut ve
gelecek olan personelin istihdam planlamasini gerceklestirmektedir.

Temel amac, insan kaynaklarm stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir
sekilde planlamak, personelin ihtiyaclarmin karsgilanmasm ve mesleki bakimdan
gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak
Universitemizin amac ve hedeflerine ulasmak ve beklentilere cevap verebilmek icin
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gerekli caba harcanmaktadir. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagskanhg tarafindan
belirlenen nakil ve aciktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro sayisinin
emeklilik ve nakil gibi nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin
personel ihtiyacin1 giderek arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasmi olumsuz
etkilemektedir.

Universitemizin insan kaynaklar1 acismdan bagh oldugu mevzuat

e 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

e 2014 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

e 4857 Sayih Is Kanunu

¢ Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

¢ Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

e Yiiksekogretim Kurumlar: Disiplin Yonetmeligi

¢ Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarma Dair Genel Yonetmelik

e Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

e Marmara Universitesi Yetkinlik Bazh Performans Degerlendirme Y6nergesi

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi tiim personele imzalatilarak dosyalarina eklenmistir.
Etik ilkelere uyulmasi gereken konular, periyodik toplantilar ve hizmet i¢i egitim
programlarinda anlatilmakta, ¢ahsanlardan bu kurallara uygun davranis sergilemeleri
beklenmektedir.

Marmara Universitesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, 31.12.2025 tarihi itibariyla gorev
yapan akademik ve idari personel sayilari asagida sunulmaktadir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle 3.335
akademik personel 1.014 idari personel gorev almaktadir. Idari personel kadrosunun
1.014’ 1 dolu, 1.381’ i bos durumdadir. Toplam kadronun %42’ si kullanilmaktadir ([9]
(3)A.3.2). Akademik personel kadrosunun 3335’ i dolu, 319’ u bos durumdadir ([10]

(3)A.3.2;[11(4)A.3.2).

Akademik ve idari personelin unvan, statii ve birim bazh kadro dagihmlarma iliskin
bilgiler, {iniversitenin yilhk faaliyet raporlarinda yer almakta olup insan kaynaklari
planlamasinda kullamlmaktadir. ([2](4)A.3.2)

Personel Daire Bagkanligi, mevcut insan kaynagimi ve emeklilik, nakil gibi nedenlerle
olusabilecek degisimleri dikkate alarak insan kaynaklari planlamasi yapmaktadir.
Bununla birlikte, Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan belirlenen
atama kisitlary, iiniversitelerin personel ihtiyacim karsilamada smirlayict bir unsur
olarak insan kaynaklar1 planlamasmi etkilemektedir. Bu durum, mevcut personelin
yetkinliklerinin gelistirilmesini ve is siireclerinin etkinlestirilmesini daha da 6nemli hale
getirmektedir.

Aday memurlarm yetistirilmesine yonelik egitimler, Aday Memurlarim
Yetistirilmelerine  Iliskin  Genel  Yonetmelik  hiikiimleri  dogrultusunda,
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Cumhurbagkanhg Uzaktan Egitim Kapis1 platformu {izerinden yiiriitiilmektedir.
Egitimlerin uzaktan egitim yontemiyle sunulmasi, zaman ve kaynaklarm etkin
kullanimim saglamaktadir ([3]1(3)A.3.2;[41(3)A.3.2;[81(4)A.3.2). Aday memurlar,
Temel Egitim siirecine iligkin olarak resmi yaz ile bilgilendirilmekte ([5](3)A.3.2);
Temel Egitimi tamamlayan aday memurlar Hazirlayier Egitim siirecine
yonlendirilmekte ([6](3)A.3.2) ve egitim silirecinin sonunda Aday Memur Smavina tabi
tutulmaktadir ([7](3)A.3.2). Bu siire¢, mevzuata uygun ve standartlagtirilmis bir
bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamu cahsanlarmin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla, 2025 yih boyunca
uzaktan egitimler biitlinciil bir yaklagimla uygulanmaya devam etmistir. Egitim
planlamalari, kurumsal hedefler ve personel talepleri dikkate alnarak yapilmis; kisisel
gelisim, dijital beceriler ve mesleki farkindahg artirmaya yonelik icerikler
sunulmustur. Uzaktan egitim modeli sayesinde personelin egitimlere erisimi
kolaylastirilmis ve katiim artirilmistir.

Idari personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, y1l boyunca cesitli egitim
ve atolye calismalar1 diizenlenmistir. Egitim ihtiyaclari, birimlerden alman geri
bildirimler dogrultusunda belirlenmis; egitim igerikleri kurumsal 6ncelikler ve tematik
donemler dikkate alnarak planlanmistir. Bu yaklasim, kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Universitemize ahnacak akademik ve idari personel icin ilan olusturma, cevrim ici
basvuru alma ve basvuru siireclerinin degerlendirilmesinde; ayrica akademik
personelin atama ve yiikseltme siireclerinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesinde
PERSIS yazilimi kullanilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda, personel memnuniyetinin izlenmesine yonelik
olarak akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta; elde
edilen bulgular, insan kaynaklar1 uygulamalarmin degerlendirilmesinde girdi olarak
kullamlmaktadir. (Genel Memnuniyet Anketi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda
uygulamalar tanimh siireclere uygun bir bicimde yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.3.2-2025 Yih idare Faaliyet Raporu.pdf

e [2](4)A.3.2-2025 Yih idare Faalivet Raporu-77-85.pdf
e [31(3)A.3.2-2025 Yih Egitim Listesi.pdf

e [4]1(3)A.3.2-Uzaktan Egitim Kapisi Egitimleri.pdf

¢ [51(3)A.3.2-Aday Memur Sinavi.pdf

e [6](3)A.3.2-Aday Memur Hazirlayici Egitimleri.pdf
e [71(3)A.3.2-Aday Memur Temel Egitimi.pdf
e [81(4)A.3.2-Hizmet Ici Egitim Katihm Sayisi.pdf

¢ [0](3)A.3.2-2025 yih idare Faalivet Raporu syf 85.pdf
e [10](3)A.3.2-2025 vili Idare Faalivet Raporu syf 77.pdf

3. Finansal yonetim
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Marmara Universitesi, 5018 saylh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda oOzel biitceli ve merkezi yonetim icinde yer alan bir kamu idaresidir.
Universitenin mali kaynaklarinmn planlanmasi, kullanimi, izlenmesi ve raporlanmasi;
anllan Kanun, Biitce Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yuriitiilmektedir.

Bu kapsamda; Orta Vadeli Program, biitce ve yatirim programi siirecleri ile bu
stireclerin izlenmesi ve raporlanmasma iliskin cahsmalar Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan yiiriitiilmekte; sonuclar ilgili mevzuat cercevesinde kayit altma
almmakta ve raporlanmaktadir ([1](3)A.3.3;[21(3)A.3.3;[3]1(3)A.3.3;[4]1(3)A.3.3;[5]
(4)A.3.3;[61(3.4)A.3.3).

Ayrintih Harcama/Finansman Programu ise ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanmakta

ve uygulanmaktadir ([71(3)A.3.3).

Universite biitcesinin hazirlanmas siireci, haziran—ekim aylarmm kapsayan yaklasik bes
aylk bir caliima donemini igermektedir. Bu siirecte; yatirrm, mal ve hizmet
ihtiyaclarma iliskin nitelik, miktar, maliyet ve gerekgeler ayrmtih bicimde analiz
edilmekte; ilgili form, cetvel ve belgeler hazirlanarak iiniversitenin biitce teklif taslag:
olusturulmaktadir. Hazirlanan taslak, ilgili kurumlarla yapilan goriismeler sonucunda
biitce kanun stirecine dahil edilmektedir ([8](3,4)A.3.3).

Universitenin kaynak yonetimi, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu bicimde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2021—2025 Stratejik Planm1 esas ahnarak biitce ve
performans siirecleri iligkilendirilmis; 2026—2030 Stratejik Plani ise kurumsal kaynak
yoOnetimine yon veren temel politika belgesi olarak hazirlanmistir ([9](3.4)A.3.3;[10]
(3.4)A.3.3;[111(3.4)A.3.3;[12](3.4)A.3.3).

5018 sayili Kanun geregince biitceler; kalkinma plan1 ve programlarda yer alan
politika, hedef ve onceliklerle uyumlu olarak, stratejik plan ve performans olciitleri esas
alinarak hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Stratejik Planin yilhk
uygulama dilimini olusturan performans programlar1 hazirlanmakta; cari yil biitgesi
performans programi ile iligkilendirilmektedir. Biitce, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
ve Genel Kurul asamalarmin ardindan kanunlagsmakta ve Resmi Gazete'de
yaymmlanmaktadir.

Biitce kanununun yiiriirliige girmesinin ardindan, odenek dagihmi ve ayrintih
finansman programi yapimakta; odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanimi
saglanmaktadir. Y1 icerisinde ortaya cikan ilave odenek ihtiyaclari, gerekceleri ve
maliyet hesaplariyla birlikte hazirlanan 6denek talep formlar1 araciligiyla
degerlendirilmekte; harcama yetkilisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ve Ust
Yonetici onay siiregleri isletilmektedir.

Universite biitcesinin yaklasik %96’s1 hazine yardimlarindan, %4’ii ise 6z gelirlerden
olusmaktadir. Oz gelirler; tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan egitim gelirleri, 6grenci katk:
paylary, kira ve yurt gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis ve
yardimlar ile diger gelir kalemlerini icermektedir. Bu gelirler, gerceklesme durumuna
gore izlenmekte ve ihtiyaclara gore odeneklestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 Uygulama Sonuclari talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 Uygulama Sonu%C3%A7lar%C4%B1 cevap yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 Uygulama Sonu%C3%A7lar%C4%B1 cevap yaz%C4%B1s%C4%B1 eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3,4)A.3.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Yat%C4%B1r%C4%B1m Program%C4%B1 Uygulama Sonuclari talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[7](3)A.3.3-2025 Yili Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1 Harcama Program%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[8](3,4)A.3.3-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7e Teklifi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.3.3-2026-2030 Stratejik Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.3.3-2026-2030 Stratejik Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 cevap yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[11](3,4)A.3.3-2026-2030 Stratejik Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 cevap yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[12](3,4)A.3.3-2026-2030 %C3%9Cniversitemiz Stratejik Plan Geli%C5%9Ftirme Kurulu.pdf

Hazine yardmmlar1 karsihgi odenekler icin nakit akigi; giinlik ve aylhk harcama
ongoriileri dogrultusunda Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhg nezdinde
yiiriitiilmektedir. Universite, 2020 yilindan itibaren Tek Hazine Kurum Hesab1
uygulamasma dahil olup, nakit yonetimi bu sistem cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Universitedeki mali islemler; e-biitce, KA-YA, KBS, KPHYS, Nakit Talebi Yonetim
Sistemi, TKYS, EKAP ve Marmara Universitesi Biitce Yonetim Programu gibi ulusal ve
kurumsal bilgi sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Kurumsal biitce yonetim
programi kapsaminda yapilan teknik gilincellemeler ve giivenlik iyilestirmeleri ile
sistemin siirdiiriilebilirligi desteklenmektedir.

Doner sermaye isletme biitgesi, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta
ve Universite Yonetim Kurulu onayiyla yiiriirliige girmektedir.

Biitge uygulama sonuclary, Kesin Hesap Cetveli araciligiyla izlenmekte; harcama
oranlar1 degerlendirilmekte ve belirli bir oranin altinda kalan odenekler icin ilgili
birimlerden gerekgeli agiklamalar talep edilmektedir ([13](3.4)A.3.3).

Mali kaynaklarin etkinliginin izlenmesi amaciyla; Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlary, Ic
Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu, Yatrrm Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi ve Performans Programi Hesabi yillik
olarak hazirlanmakta, ilgili kurumlara sunulmakta ve kamuoyu ile paylasimaktadir.

Tagmir ve tasmmmazlarm yonetimi; Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve ilgili
mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmekte; zimmet, hurda, satis ve kiralama
siirecleri kayit altina alinmaktadir. Tasmir ve tasinmazlarm etkin yonetimi, i¢c denetim
ve Sayistay denetimleri ile giivence altina ahnmaktadir.

Biitcelerin birimlere dagilimi, kanunlasan biitce odenekleri esas alinarak yapilmakta;
Ust Yonetici onayiyla yiiriirlige girmekte ve e-biitce sistemi iizerinden birimlerin
kullanimma tahsis edilmektedir ([14](3)A.3.3).

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, mali karar ve iglemlere iligkin 6n mali kontrol
siirecleri Mali Hizmetler Birimi tarafindan yiiriitiilmekte; kontrol listeleri hazirlanarak
iist yonetici onayiyla uygulamaya ahnmaktadir (OD3;[15](3)A.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 A.3.3-2025 Y1l Yatirim Programi.pdf

[2](3)A.3.3-2024 Yih Yatirim Programi Uygulama Sonuclari talebi.pdf

° A.3.3-2024 Y1l Yatirim Programi Uygulama Sonuclar: cevap vazisi
ornegi.pdf
° A.3.3-2024 Y1l Yatirim Programi Uyvgulama Sonuclar: cevap vazisi eki.pdf

[51(4)A.3.3-2024 Yih Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

6 A.3.3-2025 Yili Yatirim Programi Uygulama Sonuclari talebi.pdf
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° A.3.3-2025 Yili Ayrintih Harcama Programi.xls
[81(3.4)A.3.3-2025 Y1h Biitce Teklifi.pdf

[0](3.4)A.3.3-2026-2030 Stratejik Plam Hazirhk Calismalar: Ust Yazi.pdf

e [10 A.3.3-2026-2030 Stratejik Plam1 Hazirhik Calismalari cevap vazisi
ornegi.pdf

e [11 A.3.3-2026-2030 Stratejik Plam1 Hazirhk Calismalari cevap vazisi ornegi
2.pdf

o [12 A.3.3-2026-2030 Universitemiz Stratejik Plan Gelistirme Kurulu.pdf

[13](3.4)A.3.3-2024 Y1l Kesin Hesabi.pdf
[14](3)A.3.3-Birim Odenek ve Harcama verileri 11.12.2025 itibariyle.pdf
[15](3)A.3.3-On Mali Kontrol Usul ve Esaslari.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz kalite giivence sistemi kapsaminda “Siirec Yonetimi Projesi” 2024
yiinda baglatilmistir. Kalite Koordinatorliigii tarafindan, bazi birimlerde daha once
baslatilmis olan siire¢ ¢calismalarmin iiniversite genelinde yaygmlastirilmasi ve biitiinciil
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla kurumsal diizeyde uygulama c¢ahsmalar:
yiriitiilmektedir.

Projenin ilk asamasinda mevcut dokiimanlarin gozden gecirilmesi ve tiim birimlere ait
siire¢ dokiimanlarinin (slirec, prosediir, is akis semasi, talimat, form vb.) Siirec
Yonetimi Kodlama Kitapcigina uygun sekilde kodlanmasi hedeflenmistir ([11(3)A.3.4).

Yiin ilk yarisinda, Kalite Koordinatorliigli koordinasyonunda siire¢ yonetimi ve
dokiimantasyon altyapisinin olusturulmasma yonelik caligmalar baslatilmistir. Bu
kapsamda, Bilgi Islem Daire Baskanlhg ile gerceklestirilen ardisik toplantilar
aracihgiyla, kurumsal dokiimanlarmm tekil, kontrolli ve hiyerarsik bir yap1 altinda
yonetilmesini hedefleyen DYS’nin kavramsal cercevesi olusturulmustur. Dokiiman
tiirleri, erisim seviyeleri, siirim takibi, arsivleme ve EBYS—web entegrasyonu gibi
temel bilesenler netlestirilmis; siirecin Kalite Koordinatorliigii sahipliginde, Genel
Sekreterlik ile is birligi i¢cinde yiiriitiilmesine yonelik yonetisim modeli belirlenmistir.
Izleyen asamada, Dokiimantasyon Agaci ve DYSye iliskin teknik analizler
detaylandirimis; yazihm gelistirme siireci baslatilarak sistemin kurumsal hafizayi
giiclendirecek bicimde yapilandirilmasi hedeflenmistir.

2024 yilinda baglatilan bilisim hizmetleri toplantilarinda, kurumsal dokiiman
yonetiminin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
dijital bir dokiiman agaci olusturulmasi konusu ele almmistir. S6z konusu ¢ahgmalar,
2025 yilinda kurumsal dokiimanlarmn tek bir merkezde, hiyerarsik bir yap1 altinda
toplanmasmin gerekliligi konusunda goriis birligine varidmistir. Bu yap1 sayesinde
yonerge, prosediir, talimat ve benzeri tiim dokiiman tiirlerinin kontrollii bir bicimde
yonetilmesi, kurumsal arsivin olusturulmasi ve dokiiman biitlinliigiiniin korunmasi
hedeflenmistir. Toplantilarda 6zellikle siireli dokiimanlar ile birbirleriyle iliskili yapida
bulunan belgelerin yonetimine iliskin mekanizmalarm kurulmasi1 gerektigi
vurgulanmigtir. Ayrica tiim dokiimanlarin kamuya acik olmayacagi; bazi belgelerin
yalnizca kurum kimligi ve sifre ile erisilebilen yetkilendirilmis alanlarda yer almasi
gerektigi de toplantilarda ozellikle vurgulanmistir. Bu yaklagmmin, kurumsal bilgi
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giivenligi ile dokiiman yonetiminin etkinligini artiracag degerlendirilmistir ([6]
(3)A.3.4; [71(3)A.3.4).

DY S’nin yalnizca bir arsivleme araci olarak degil; kalite giivencesi, siire¢ yonetimi ve
kurumsal izlenebilirligi destekleyen stratejik bir bilesen olarak kurgulanmasi
saglanmistir. Yilin son ceyreginde ise sistemin kullamici arayiizii ve kurumsal web
sayfas1 entegrasyonu iizerinde calismalar yogunlastirilmistir. ([2](3)A.3.4;[3]
(3)A.3.4;0D3;[41(3)A.3.4;[51(3)A.3.4)

Siire¢ yonetimi cahsmalarinin desteklenmesi amaciyla, kurumsal iletisim ve web
altyapisina yonelik iyilestirmeler yapilmig; kurumsal kimlik, bilgilendirme ve
erigilebilirlik boyutlarinin siire¢ yonetimi yaklasimiyla uyumlu hale getirilmesi
hedeflenmistir. Bu cahsmalar, siireclerin goriiniirliigliniin artirilmas1 ve paydaslarla
iletisimin giiclendirilmesine katki saglamistir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 olmak tizere kategorize edilen dokiimanlar, dokiiman tiirlerine
gore ayrilmistir.

Bu cercevede yiiriitilen silire¢ yonetimi faaliyetleri, iiniversitede siireclerin
tanimlanmasi, dokiimantasyonu, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik kurumsal
bir altyapinin olusturulmasmma katki saglamig; kalite gilivencesi sisteminin
siirdiiriilebilirligini desteklemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)A.3.4-Surec yonetimi kodlama kitapcigi.pdf
2]1(3)A.3.4-Mevzuat vazim kilavuzu toplanti tutanagi 12.05.2025.pdf
e [3](3)A.3.4-Mevzuat Yazim Kilavuzu Taslagi Degerlendirmesi; Toplanti

Tutanagi.pdf
e [4](3)A.3.4-Dokuman Yonetim Sistemi Calismalari.pdf

e [5](3)A.3.4-Dokuman Yonetim Sistemi (DYS).pdf
e [6](3)A.3.4-Bilisim Hizmetleri Projeleri (Surec Yonetimi).pdf
° A.3.4-Bilisim Hizmetleri Projeleri (Surec Yonetimi) Toplanti Tutanagi.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitenin ic ve dis paydaslari, stratejik plan kapsaminda tanmmlanmis olup,
paydaglarin iiniversite siireclerine katihmm destekleyen yapilar olusturulmustur. i¢
paydaslar arasinda ogrenciler, akademik personel ve idari personel yer almakta; dis
paydaslar ise yiiksekogretim kurumlariy, kamu kurumlari, ozel sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslari ve mezunlardan olusmaktadir. ([1](3.4)A.4.1)

2025 yih icerisinde dis paydaslarla yiiriitiilen etkilesim cahismalari, sinirh sayida ancak
nitelikli ve kurumsal 6grenmeyi destekleyici bir yaklasimla gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, Sabanci Universitesi ile gerceklestirilen deneyim paylasimi toplantisinda
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yiiksekogretimde kalite glivencesi ve akreditasyon uygulamalarna iligkin iyi ornekler
ele almmigtir. Ayrica Kalite Koordinatorliigii tarafindan farkh iiniversitelerde
diizenlenen kalite ve akreditasyon temali etkinliklere konusmaci olarak katiim
saglanarak, iiniversitenin bu alandaki deneyimi dis paydaslarla paylasilmistir.

Universitenin kalite ve akreditasyon ekosistemindeki etkilesimini giiclendirmek
amaciyla; Kalite Koordinatorliigii biinyesinde gorev yapan idari personelin YOKAK
degerlendiricisi olarak, akademik personellerin ise MUDEK ve STAR akreditasyon
siireclerinde degerlendirici olarak gorev almasi, dis degerlendirme siireclerine aktif
katki saglandigim gostermektedir.

Dis paydas iligkilerinin daha sistematik bicimde izlenebilmesi amaciyla, Dig Paydas
Envanteri olusturulmasma yonelik hazirhk calismalar1 baslatilmis; bu kapsamda
birimlerden veri toplanmasi icin Dis Paydas Is Birligi ve Etkilesim Rehberi, Birim Dis
Paydas Listesi ve Dis Paydas Etkilesim Formu hazirlanarak birimlerle paylasimistir.
Boylece dis paydaslarla yiiriitiilen iliskilerin tamimlanmasi, izlenmesi ve kanit temelli
raporlanmasina yonelik kurumsal bir cergeve olusturulmustur. ([2]1(4)A.4.1)

Tiim i¢ ve dis paydaslarm oneri, sikayet ve tesekkiirlerini iletebilecekleri Cagr1 Merkezi
ve destek sistemleri 2025 yih boyunca aktif olarak kullanilmis; iletilen talepler ilgili
birimlere  yonlendirilerek  diizeltici ve  Onleyici faaliyetler = kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin  iiniversite diizeyinde temsili amaciyla Ogrenci Temsilcilikleri
olusturulmus; kalite kiiltiiriiniin Ogrenciler arasinda yaygimlastirilmas1 amaciyla
Ogrenci Kalite Toplulugu faaliyet gostermektedir. I¢c paydaslarmn (6grenci, akademik ve
idari personel) memnuniyet diizeyleri, goniilliillik esasina dayali olarak uygulanan
Genel Memnuniyet Anketleri (GMA) ve birim bazh anketler araciligiyla diizenli olarak
oOlclilmektedir. (OD4 )

Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitiilen kariyer fuari, seminer, zirve, staj ve danismanhk
faaliyetleri kapsaminda hem i¢ hem de dis paydaslarla giiclii bir etkilesim ag:
kurulmaktadir ([31(3)A.4.1;[41(3)A.4.1). Etkinliklerde paydas oOnceliklendirmesi;
ogrenciler icin saglanan fayda, etkinlik tiirii ve paydas profiline gore yapilmakta; karar
alma siireclerinde dis paydaslardan alinan geri bildirimler dikkate ahmmaktadir.

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen tanitim, bilgilendirme ve
kismi zamanh oOgrenci istihdami uygulamalar1 ile Ogrencilerin hem {iniversite
faaliyetlerine katiimi hem de mesleki gelisimleri desteklenmektedir. Coklu iletisim
kanallar1 (web, sosyal medya, e-posta, telefon) iizerinden gelen paydas taleplerine hizh
ve ¢oziim odaklh geri doniis saglanmaktadir ([5](3)A.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiimim saglamak
tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

e [11(3.4)A.4.1-Marmara Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani-21-22.pdf
o [2](4)A.4.1-KK 2025 Dis Paydas Raporu.pdf

e [3](3)A.4.1-KMK toplanti_tutanaklari.pdf
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e [4](3)A.4.1-KMK dis-paydaslar-listesi.pdf
e [5](3)A.4.1-Gezi ve Tanitim Siurecleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite genelinde 6grenci geri bildirimleri; ders anketleri, birim anketleri, genel
memnuniyet anketleri, Destek Yonetim Sistemi, Cagr1 Merkezi ve sosyal medya
kanallar1 araciligiyla diizenli olarak alinmaktadir. Birimlerin talebi dogrultusunda, belirli
ogrenci gruplarma yonelik anketlerin BYS iizerinden uygulanabilmesine imkan
saglanmaktadir.

Destek Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte;
personel ve 0grencilerin talepler izlenmekte ve ¢oziimlenmektedir.

2025 yih icerisinde yemekhaneler, yurtlar ve kantin—kafeterya hizmetlerine yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmis; elde edilen sonuclar ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar: planlanmistir ([81(3.4)A.4.2).

Cagr1 Merkezi araciigiyla iletilen 0grenci talepleri aylik ve yilhk olarak raporlanmakta;
talep tiirleri analiz edilerek ilgili birimlerle paylasilmaktadir ([71(3)A.4.2).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan, anketler, otomasyon
sistemi, sosyal medya ve bireysel bagvurular yoluyla aliman 6grenci geri bildirimleri
degerlendirilmekte; hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmaktadir.
Bu kapsamda kullanicillarm 7/24 bilgi alabilmesini saglayan yapay zeka destekli
kiitiiphane asistani, smirh ve destekleyici bir arac¢ olarak kullanimaktadir. ([1]

(4)A.4.25[2](4)A.4.2)

Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi Koordinatorliigii catis1 altinda yapilan
calismalar ve igleyisi iliskin geri bildirimler genellikle Avrupa Komisyonu tarafindan
saglanan Yararlanic1 Modiili sisteminde zorunlu olarak alinan anketler tizerinden temin
edilmektedir (/3/(3.4)A.4.2). Ofisimiz catis1 altinda yiriitillen programlara katilan
katihmcilarm faaliyet sonrasinda doldurmak zorunda olduklari cevrimdisi anketlere
iligkin degerlendirmeler Erasmus+ Komisyonu ve Ofis yetkilileri tarafindan yapilmakta
ve konuya iliskin gerekmesi halinde iyilestirme calismalar1 baslatilmaktadir. Ornegin
gectigimiz yillarda Erasmus oOdemelerinin ge¢ yapimasma iliskin aldigmiz
geribildirimler degerlendirilerek, 6deme biriminde gorev yapan personel sayisi
artirllmis ve boylece odeme siireclerindeki aksakhklar giderilerek iyilestirme
saglanmistir. ([41(4)A.4.2;[51(4)A.4.2)

Ogrenci dilekceleri 2024 y1l sonundan itibaren Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)
iizerinden Ogrenci Talep Modiilii ile almmaya baslanmistir. Ogrenci Talep Modiilii ile
isim gecen kisiye veya birime gonderilen dilekce ilgilisine sistem {izerinden goénderilip,
geribildirimler tekrar sistem iizerinden yapimakta ve sonuglandirilmaktadir.
Sistemden siire¢ 6grenci, danisman, ogrenci isleri, yonetim kurulu tarafindan takip
edilebilmekte gerekli aciklamalarla birlikte raporlanabilmektedir ([6](3)A.4.2).

2025 y1h icinde 18.066 talep alinmis olup bunlarm 16.851’i yanitlanmis, 1.215 talep ise
iade edilmistir. Talep iadelerinin; belge eksikligi, talebin oOgrenci tarafindan geri
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cekilmesi veya talebi olusturan durumun ortadan kalkmasi gibi nedenlerden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Gelen taleplerin dagilimi incelendiginde, taleplerin 16
farkh tiirde toplandigl;; en yogun talep tiiriiniin mazeret smavi oldugu, bunu tek
ders/iic ders smav taleplerinin izledigi ve ardindan mezuniyet islemlerine iligkin
taleplerin geldigi anlagsilmaktadir. Bununla birlikte, ¢zellikle lisansiistii taleplerde yeterli
kategori cesitliliginin bulunmadig1 ve uygun kategori secenegi olmadiginda taleplerin
agirlikh olarak “diger” baghgi altinda toplandigi tespit edilmistir. Bu kapsamda,
lisansiistii talepler icin daha ayrintih alt kategoriler olusturulmasi planlanmakta olup
mevecut smiflandirma yapis1 OIDB tarafindan incelenerek ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden modellenecektir. Sistem yeni uygulamaya ahndigindan manuel alimlarda
devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da
her akademik y1l sonunda) ahnmaktadir

Kanmitlar

e [1]1(4)A.4.2-Ogrenci Talepleri.pdf

o [2](4)A.4.2-Cagr1 Merkezi Stirecleri.pdf

¢ [3](3.4)A.4.2-Yararlamici modulu katihmei anketi.pdf

e [4]1(4)A.4.2-Yararlanici Anketi Sonuclar1 Akademik Tanmnma ve Kredi
Transferi.pdf

e [51(4)A.4.2-Yararlamci Anketi Sonuclar1 Ogrenci ve Personel Genel

Tatmin Memnuniyet.pdf
e [61(3)A.4.2-BYS Ogrenci talep.ipg

o [7](3)A.4.2-Cagri Merkezi Siirecleri.pdf
o [8](3.,4)A.4.2-Anket duyurulari.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitenin mezun iliskileri, Mezun Bilgi Y6netim Sistemi (MBYS) aracihgiyla
yiriitiilmektedir. MBYS’ye kayith on lisans, lisans, lisansiistii ve doktora mezun
sayilarna iligkin veriler sistem iizerinden izlenmekte; mezunlara yonelik bilgilendirme
ve etkinlik duyurular1 yapilmaktadir. Mezunlar Ofisi, Mezun Bilgi Yonetim Sistemi
(MBYS) kullanarak hem data giivenligini hem de kurum Kkiiltiiriinii korumay:
amaclamaktadir (OD3). Her sene sonunda Bilgi Islem Daire Baskanhgrna iletilen
talepler ile sistem giincellenmekte ve mezun verisi arttirlmaktadir. Mezunlardan gelen
geri bildirimleri dikkate alarak , projeler gelistirilmektedir. Mezunlar ile iletisime
gecmeyi planlayan ogrencilerimizden aldigimiz dontisler dogrultusunda da Mentor
Marmara web sayfasi, mezunlara daha kolay ulasilabilir sekilde (sektore, firmaya,
uzmanliga vb. gore filtreleme) giincelleme yapilmasi planlanmistir (OD3).

MarmaRUN projesi; basta Marmara Universitesi 6grencileri, mezunlar1 ve personeli
olmak {izere toplumun tiim kesimlerini ve ozellikle gencleri spora tesvik etmek ve
sosyal etkilesimi artirmak amaciyla organize edilmektedir. ilki 04 Kasim 2018
tarihinde gerceklestirilen MarmaRUN kosusu, zaman icinde ulusal ve uluslararasi
katthma acik bir etkinlik niteligi kazanmistir. Istanbulun ve Bogazm essiz
giizergahinda diizenlenen etkinlik, katihmcilara spor yapma imkani sunarken aym
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zamanda sosyal ve Kkiiltiirel etkilesimi destekleyen bir organizasyon olarak
stirdiiriilmektedir.

Ayrica Mezunlar Ofisi Koordinatorliigli tarafindan mezunlar ile iiniversite arasindaki
iletisimi giiclendirmek, mezun aidiyetini artirmak ve mezun—o0grenci etkilesimini
desteklemek amaciyla her yil “Geleneksel Marmarah Kahvaltis1” etkinligi
diizenlenmektedir. S6z konusu etkinlik kapsaminda mezunlar, 6grenciler ve akademik
paydaslar bir araya gelerek deneyim paylasiminda bulunmakta, mezun agmn
giiclendirilmesine katki saglanmaktadir. Ayrica etkinlikte mezunlarm yiriitiillen
mentorluk faaliyetleri ve iiniversitenin mezunlara yonelik projeleri hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmakta ve tliniversite—mezun ig birliginin gelistirilmesine yonelik
etkilesim ortami olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde  uluslararasilasma  politikas1 ~ (OD3)  tammmlanmis  olup,
uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine ve organizasyonel yapisma iligkin cerceve
belirlenmistir. 2021—-2025 Stratejik Planr’'nda uluslararasillasma Stratejik Amac 1
kapsaminda ele alinmis; “uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayismin plan donemi sonuna
kadar %10 arttirarak uluslararasilagsma niteligini yaygmlastirarak gelistirmek” hedefi
benimsenmistir.

Universitenin uluslararasi is birlikleri, ortakhklari, degisim programlar: ve hareketlilik
faaliyetleri; Uluslararas1 iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan koordine
edilmektedir. Ofis, ilgili siirecleri Tiirkiye Ulusal Ajansi, Avrupa Birligi kurumlari,
Yiiksekogretim Kurulu, uluslararasi ortaklar ile iiniversite biinyesindeki akademik ve
idari birimlerle esglidiim icinde yiriitmektedir. Bu faaliyetler, ofis biinyesinde
tanimlanan gorev dagim dogrultusunda is akiglar1i ve siirecler temelinde
planlanmakta, izlenmekte ve uygulanmaktadir. ([1](3)A.5.1)

Universitemizde uluslararas: is birliklerinin gelistirilmesi kapsaminda ikili anlasmalarin
yapilmas1 ve izlenmesi siireci Uluslararas1 Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Erasmus programi cercevesindeki
anlagmalar ile ikili akademik is birlikleri, ilgili akademik birimlerle koordinasyon i¢inde
planlanmakta ve yiriitiilmektedir. Anlagsmalarin hazirlanmas1 ve giincellenmesi
siirecleri, akademik birim koordinatorleri ve kars1 kurum yetKkilileri ile is birligi icinde
yiriitiilmekte; siireclerin takibi ofis tarafindan yapilmaktadir. Avrupa Komisyonunun
yiiksekogretimde dijitallesme hedefleri dogrultusunda 2021 yih itibariyla Erasmus
anlagmalar1 Erasmus Without Paper (EWP) Dashboard sistemi iizerinden yiiriitiilmeye
baslanmis ve iiniversitenin tiim Erasmus anlasmalar1 bu dijital platforma tagmmustir.
KA131 kapsaminda anlasmali oldugumuz kurumlar listesi: (OD3;[2](3)A.5.1). KA171
kapsamida anlasmah oldugumuz kurumlar listesi: (OD3;[31(3)A.5.1)

Gelen 6grenci hareketliligi siirecleri de Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi
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koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Erasmus+ kapsaminda iiniversitemize bir veya iki
donem siireyle gelen degisim Ogrencilerinin bagvuru ve kabul islemleri ofis tarafindan
almmakta ve degerlendirme siireci ilgili akademik birimlerle koordinasyon iginde
yiritiilmektedir. Ortak iiniversitelerden iletilen 6grenci adayliklar: ilgili akademik
boliimlere iletilmekte, akademik birimin uygunluk degerlendirmesinin ardindan kabul
mektuplari ofis tarafindan diizenlenerek 6grencilere iletilmektedir.

Gelen Ogrencilerin iiniversiteye ve yerel ortama uyumlarim1 desteklemek amaciyla
Erasmus+ kurallar1 dogrultusunda sosyal ve idari destek mekanizmalar1 da
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda her akademik donemin basinda oryantasyon
programlar1 diizenlenmekte; Ogrencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel uyum
stireclerini desteklemek amaciyla yil icerisinde cesitli sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
organize edilmektedir. Bu faaliyetler, 6grenci topluluklari ve ozellikle ESN Marmara ile
is birligi icerisinde ylriitiilmektedir. Ayrica ikamet izni ve diger idari siirecler
konusunda 6grencilere danismanlk destegi saglanmaktadir.

Giden 6grenci hareketliligi siirecleri ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan belirlenen kurallar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Her yil diizenli olarak
Erasmus 0grenci hareketliligi icin bagvuru cagrisi yapilmakta ve bagvurular ilan edilen
takvim dogrultusunda alinmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan yapilan diizenleme dogrultusunda Ekim 2022 itibariyla Erasmus
bagvurularmin merkezi bir sistem {izerinden alnmasi zorunlu hale gelmis ve
bagvurular Turna Portal iizerinden yiiriitiilmeye baglanmistir. Bu kapsamda
tiniversitemizin tiim Erasmus anlagmalar1 ve ilgili akademik birimleri e-Devlet ile
entegre calisan Turna sistemine aktarilmis ve 2022 sozlesme donemi itibariyla 6grenci
ogrenim hareketliligi bagvurulari bu sistem iizerinden ahnmaya baglanmgtir.

2025 yilinda TurnaPortal sistemi iizerinden Universitemiz tarafindan ahnan basvuru
duyurularindan bazilar1 asagida listelenmektedir;

Erasmus + KA131 Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Bagvurusu;

(OD3;[211(3)A.5.1;[51(3)A.5.1)

Erasmus+ KA131 Ogrenci Staj Hareketliligi Basvurusu;

(OD3;[6]1(3)A.5.1;[71(3)A.5.1;[81(3)A.5.1)

Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi, Erasmus+ programi kapsaminda
ogrencilerin basvuru siireclerini dogru ve eksiksiz sekilde tamamlayabilmeleri amaciyla
basvuru oOncesi, bagvuru siireci ve sonrasinda kapsaml bilgilendirme ve danismanhk
hizmeti sunmaktadir. Bu kapsamda ogrencilerin teknik ve idari sorularma hizh yanit
verebilmek amaciyla farkl destek kanallari olusturulmustur. Teknik konulara iliskin
sorular erasmus.support@marmara.edu.tr e-posta adresi lizerinden yanitlanirken,
programm igleyisi, kurallar1 ve Dbagvuru siireclerine iliskin sorular icin
erasmus@marmara.edu.tr adresi tlizerinden destek saglanmaktadir. Basvuru
donemlerinde programa iliskin yogun talep ve cok sayida 6grenci basvurusu bulunmasi
nedeniyle, e-posta adreslerinin farkh konulara gore ayristirilmasi ile 6grencilere daha
hizh ve etkin hizmet verilmesi amaclanmaktadir.
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Erasmus ogrenci hareketliligi bagvuru silirecinin 6énemli bir asamasmi yabanci dil
degerlendirmeleri olusturmaktadir. Bagsvuru yapan oOgrenciler arasmda genel not
ortalamas1 sartim saglayan adaylar icin Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu
tarafindan Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde yabanci dil smavlar
diizenlenmektedir. Smav sonuclari ve akademik basar1 kriterleri Dbirlikte
degerlendirilerek ogrencilerin hareketlilik programlarina yerlestirilmesi
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci secim ve yerlestirme siirecleri ise Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yaymmlanan
Erasmus+ Uygulama El Kitab1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Akademik basari
ortalamasi ve yabanci dil smmavi sonucglar1 esas almarak Oolgiilebilir ve seffaf bir
degerlendirme yapilmakta; yerlestirme islemleri Turna Portal sistemi {izerinden
otomatik olarak gerceklestirilmektedir. Bu sistem araciigiyla yerlestirme siirecinin
standart ve izlenebilir bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Uluslararas: hareketlilik faaliyetleri yalmzca 6grenci degisim programlar: ile smirh
olmayip personel hareketliligini de kapsamaktadir. Universitemiz, Avrupa ici ve
Avrupa disindaki ortak yiliksekogretim kurumlarindan gelen akademik ve idari
personeli y1l boyunca farkh donemlerde agirlamaktadir. Bu ziyaretler genellikle kisa
siireli olup isbasi gozlem, seminer, bilgi ve deneyim paylasimi gibi faaliyetleri
icermektedir. Gelen personelin kurumumuzda agirlanmasina iliskin programlarin
olusturulmasy, ilgili akademik ve idari birimlerle randevu planlamalarinin yapimasi,
kurum tamtim ve ziyaret siirecine iliskin koordinasyon Uluslararas: Iliskiler ve
Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Personel hareketliligi kapsaminda giden akademik ve idari personelin bagvuru siirecleri
de Frasmus+ program kurallar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. ~Ogrenci
hareketliliginde oldugu gibi personel hareketliligi bagvurular1 da Turna Portal sistemi
iizerinden e-Devlet entegrasyonu ile ahnmaktadir. Universitemiz her yil ders verme ve
egitim alma hareketlilikleri icin basvuru c¢agris1 yayimlamakta ve akademik ile idari
birimlerin bu programlara katihmim tesvik etmektedir. Bagvuru g¢agrilar1 Marmara
Universitesi ana web sayfas1 ve birim web sayfalar iizerinden duyurulmakta; ayrica
tim akademik ve idari birimlere EBYS araciligiyla resmi yazi gonderilerek
bilgilendirme yapilmaktadir.

Erasmus+ KA131 Personel Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliligi Bagvurulary;

(OD3;[9](3)A.5.1;[10]1(3)A.5.1;[11](3)A.5.1)

Uluslararasi hareketlilik faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve personel
hareketliliklerine iliskin hibe 6demeleri, Erasmus+ program kurallar1 dogrultusunda
yiritiilmektedir. Hibe odemelerinin yapilabilmesi icin 6grenciler ve personel
tarafindan sunulmasi gereken belgeler Uluslararasi Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi
tarafindan kontrol edilmekte; gerekli belgelerin eksiksiz ve kurallara uygun sekilde
tamamlanmasmm ardindan taraflar arasinda hibe sézlesmesi imzalanmaktadir. Odeme
siirecleri Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ilgili proje yili i¢in yaymmlanan Erasmus+
Uygulama El Kitab: hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir. Odemeye iliskin
belgeler, mali islemlerin izlenebilirligini saglamak amaciyla hem MYS sistemi iizerinden
hem de fiziki olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlg ile paylasimaktadir.
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Universitemiz ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 arasinda imzalanan proje sozlesmeleri
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iligkin diizenli raporlama yapilmasi
gerekmektedir. Bu cercevede proje doneminin ilk yarisinda ara rapor hazirlanarak
Ulusal Ajans’a sunulmaktadir. Ara rapor kapsaminda o doneme kadar gerceklestirilen
hareketlilik faaliyetleri ve biitge kullanim durumu raporlanmakta; biit¢e kullanimina
iligkin ihtiyaclar dogrultusunda biitce artirimi talep edilebilmekte ya da gerekli
durumlarda biitge iadesi yapilabilmektedir. Ulusal Ajans, gelen talepleri
degerlendirerek biitce dagihminda giincelleme yapabilmektedir. Universitemiz, bugiine
kadar gerceklestirilen proje donemlerinde biitce kullanim performansini etkin sekilde
yoOnetmis ve ara rapor siireclerinde biitce artirimi talebinde bulunarak toplam proje
biitgesini artirmay1 basarmistir.

Erasmus projelerinin iki yilik donemler halinde yiriitiillmesi ve farkh proje
donemlerinin zaman zaman cakigsmasi nedeniyle biitce yonetimi siireci izlenmektedir.
Tiirkiye Ulusal Ajansinin proje degerlendirme siireclerinde kurumlarin énceki donem
performanslarini ve biit¢ce iade durumlarini dikkate almasi sebebiyle, mevcut biitgenin
etkin ve verimli kullanilmas1 biiyiik onem tasimaktadir. Bu dogrultuda Uluslararasi
Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan proje biitceleri diizenli olarak takip
edilmekte, olasi biitce iadesi risklerini azaltmak ve biit¢enin etkin kullanimin saglamak
amaciyla gerekli durumlarda aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Her proje donemi sonunda gerceklestirilen faaliyetlerin kapsami ve finansal durumunu
iceren nihai rapor hazirlanarak Tiirkiye Ulusal Ajansrna sunulmaktadir. Nihai rapor
hazirhk siirecinde hareketlilige katilan tiim 6grenci ve personelin faaliyet dosyalar ile
yapilan odemeler yeniden kontrol edilmekte; faaliyetlere iligkin idari ve mali bilgiler
dogrulanarak raporlama siireci tamamlanmaktadir.

Tirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirli arahklarla gerceklestirilen denetimler
kapsaminda iiniversitelerde yiiriitilen Erasmus projeleri incelenmektedir. Bu
denetimlerde, kapanmis projelerin program kurallarma uygun yiiriitiilip
yiirtitiilmedigi ve beyan edilen 6demelerin gerceklestirilip gerceklestirilmedigi kontrol
edilmektedir. Taraflar arasinda imzalanan soézlesme hiikiimleri dogrultusunda proje
faaliyetlerine iliskin tiim belgeler proje kapanmisindan sonra bes yil siireyle saklanmakta
ve bu siire zarfinda Ulusal Ajans tarafindan yapilabilecek denetimler icin hazir
tutulmaktadir.

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerinin akademik birimler diizeyinde etkin sekilde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve ihtiyag
duyulan diger akademik  birimlerde @ Erasmus Bolim  Koordinatorleri
gorevlendirilmektedir. Bolim koordinatorleri, Uluslararas: iliskiler ve Akademik
Isbirligi Ofisi ile is birligi icinde hareketlilik siireclerinin akademik diizeyde
yuritiilmesine katki saglamaktadir. ([12](3)A.5.1;0D3)

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri yalmzca Erasmus+ programi ile smirh
olmayip farkh iilkelerdeki yiiksekogretim kurumlariyla yapilan ikili is birligi
protokolleri ve akademik ortakliklar aracihgiyla da desteklenmektedir. Bu kapsamda
cesitli alanlarda prestijli uluslararasi kurumlarla imzalanan protokoller aracihgiyla
Oogrenci ve arastirmacit hareketliligi tesvik edilmekte ve akademik is birlikleri

gelistirilmektedir. ([13]1(3)A.5.1)
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Universitemizin uluslararas1 goriiniirliigiinii artrmak ve uluslararasi is birliklerini
gelistirmek amaciyla Uluslararas: Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi tarafindan cesitli
uluslararas1 etkinliklere katiim saglanmakta ve belirli donemlerde uluslararas:
organizasyonlara ev sahipligi yapilmaktadir. Universitemizde gerceklestirilen veya
iiniversitemizin katilim sagladig1 uluslararasi etkinlikler ofisin web sayfasinda diizenli
olarak paylasimakta ve kamuoyu ile duyurulmaktadir. ([14](3)A.5.1)

Bu kapsamda iiniversitemiz, yiiksekogretimde uluslararasilasma alaninda o6nemli
platformlardan biri olan cesitli uluslararasi konferans ve fuarlara diizenli olarak katihim
saglamaktadir. 2025 yili icerisinde Istanbul’da diizenlenen Avrasya Uluslararasi Egitim
Fuar1 (EURIE Eurasia Higher Education Summit 2025), ABD'de gerceklestirilen
NAFSA Egitim Konferans1 ve Isvec’te diizenlenen EAIE Uluslararas: Egitim Konferansi
ve Fuar1 gibi uluslararasi organizasyonlara katiim saglanarak {iniversitemizin
uluslararas1 tamitimi ve yeni akademik is birliklerinin gelistirilmesine katki

saglanmustir. ([15](3)A.5.1;[161(3)A.5.1;[17]1(3)A.5.1;[18](3)A.5.1)

Universitemiz ayni zamanda uluslararas: akademik etkilesimi giiclendirmek amaciyla
cesitli etkinliklere ev sahipligi de yapmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda Marmara
Universitesi'nde “2. Erasmus Staff Week” etkinligi diizenlenmis ve farkh iilkelerden
gelen akademik ve idari personelin katihmiyla yiliksekogretimde dijitallesme temasi
cercevesinde deneyim paylasimi ve akademik is birligi imkanlar1 ele almmistir. ([19]
(3)A.5.15[14]1(3)A.5.1)

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ulusal diizeyde gergeklestirilen koordinasyon
toplantilarma da aktif katihm saglanmaktadir. Bu kapsamda yiiksekogretim
kurumlarmmin uluslararas1 hareketlilik programlarmna iligkin koordinasyonunun
giiclendirilmesi amaciyla diizenlenen Yiiksekogretim BIP Toplantisi (Konya, 2025) ve
KA131 Toplantisi (Ankara, 2025) gibi etkinliklere katihm saglanmistir. ([20](3)A.5.1)

Bunlara ek olarak tiniversitemiz, uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi
amaciyla farkh iilkelerdeki iiniversitelerden gelen akademisyen ve yoneticileri de
agirlamaktadir. Bu ziyaretler kapsaminda ortak arastirma, degisim programlar1 ve
akademik is birlikleri konularnda goriismeler gerceklestirilmektedir. ([21]
(3)A.5.1;0D3)

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitemizde uluslararasilasma faaliyetleri; degisim programlari, uluslararasi
projeler ve ikili is birligi protokolleri kapsaminda saglanan mali ve kurumsal kaynaklar
aracihgiyla yiriitiilmektedir. Bu kaynaklar agirhkh olarak Erasmus+ Programi,
uluslararasi fonlar ve proje destekleri iizerinden saglanmaktadir.

Uluslararasi hareketlilik faaliyetleri kapsaminda, 6grenciler, akademik personel ve idari
personel Erasmus+ programlarindan yararlanmakta; bu siireclerde tahsis edilen
biitgeler ilgili mevzuat ve program kurallari cergevesinde kullamlmaktadir. Uluslararasi
projelere yonelik destekler, proje bazh olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Marmara Universitesi, 2005 yilindan itibaren Avrupa Komisyonu tarafindan
yiiksekogretim kurumlarma yonelik Erasmus projeleri i¢in yayinlanan teklif cagrisma
her yil diizenli olarak bagvuruda bulunmaktadir. Bagvuru asamasinda, ilgili projenin
kapsadig1 hareketlilik tiirlerinin her birinden proje siiresi icinde gerceklestirilmesi
ongoriilen faaliyet sayilari1 belirtilerek basvuru siireci tamamlanmaktadir. Erasmus+
KA131 Programi kapsaminda Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Ogrenci Staj Hareketliligi,
Akademik Personel Ders Verme Hareketliligi ve Akademik/Idari Personel Egitim Alma
Hareketliligi tiirlerinde yurtdisindaki kurumlara gonderilmesi planlanan 6grenci ve
personel hareketliligi sayis1 dogrultusunda ilgili kalemlerde hibe/biit¢e talebinde
bulunulmaktadir.

Erasmus KA131 Projeleri, Avrupa Komisyonunun Programla iliskili iilkeler olarak
belirledigi asagida listelenen* iilkelerle oOgrenci ve personel hareketliligi
gerceklestirilmek iizere yapilan projelerden olusmaktadir. Erasmus Charter for Higher
Education (ECHE) sertifikasina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinm ilgili projelere
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yaptiklar1 bagvurular Tiirkiye Ulusal Ajansi degerlendirilmektedir. Avrupa
Komisyonunun Tiirkiye igin belirlemis oldugu proje biitcesi Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan bagvuru sahibi yiiksekogretim kurumlarina tahsis edilmektedir.

2025 yii Erasmus+ KA131 programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yapilan biitce paylasiminda kendisine tahsis edilen 1.503.210,00 Avro tutarindaki
biitce ile Marmara Universitesi, 268 yiiksekogretim kurumu ve konsorsiyum arasinda
bu klasmanda 1. sirada yer almigtir.

Ulusal Ajansn Tiirkiye'deki Yiiksekogretim Kurumlarimin Performansina gore
yaptigt hibe dagitvmi: ([1]1(3)A.5.2)

Tiirkiye Ulusal Ajansi, Universiteler arasi hibe dagitimmda dikkate alnan kriterleri
resmi internet sayfasi iizerinden yaymlamaktadir. Universitelerin proje
sozlesmelerinde ongoriilen 6grenci ve personel hareketliligi sayilarm gerceklestirmeleri
ve kendilerine bu kalemlerde tahsis edilen biitcelerin kullamim oranlar1 proje biitce
tahsis hesaplamalar1 yapilirken hesaplamaya dahil edilen veriler arasmnda yer

almaktadir. ([2]1(3)A.5.2)

Uluslararasilasma Kaynaklary; Yillar itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
KA103/KA131 Erasmus+ Ogrenci ve Personel Hareketliligi Kapsamimnda Marmara
Universitesine tahsis edilen Program Biitceleri;

Marmara Universitesi Erasmus+ KA131 Projesi Yillara Gore Biitce
Dagilim Tablosu

Proje Yili

Proje Biitcesi

2015-2016 KA103

1.158.966,00 Avro

2016-2017 KA103

1.495.500,00 Avro

2017-2018 KA103

1.495.400,00 Avro

2018-2019 KA103

1.570.983,00 Avro

2019-2020 KA103

1.569.250,00 Avro

2020 KA103 1.701.000,00 Avro
2021 KA131 1.725.310,00 Avro
2022 KA131 1.593.040,00 Avro
2023 KA131 1.797.020,00 AvVro
2024 KA131 1.731.580,00 Avro
2025 KA131 1.503.210,00 Avro*

*Bu proje ile ilgili ek biitce talebi siirecleri heniiz sonu¢clanmamaistir.

Erasmus+ KA131 Projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansiile Marmara Universitesi
arasmnda imzalanan sozlesmede belirtilen baslangic tarihinden itibaren tahsis edilen
biitce 26 ay boyunca kullanabilmektedir. Marmara Universitesi 2025 yih Erasmus+
KA131 projesi, 01.06.2025-31.07.2027 tarihleri arasinda gerceklesecek olan 6grenci ve
personel degisim hareketliliklerini desteklemektedir.

2025 yiinda devam etmis, yiiriitilmiis ve uluslararasilasmaya kaynak olusturmus
Erasmus+ KA131 projeleri asagida belirtilmektedir:
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Aktif Erasmus+ KA131 Projeleri (2025)

Proje Yili Proje Gecerlilik Proje Biitcesi
Siiresi

2023 01.06.2023-31.07.2025 [1.797.020,00 Avro

2024 01.06.2024-31.07.2026 [1.731.580,00 Avro

2025 01.06.2025-31.07.2027 [1.503.210,00 Avro

2023, 2024 ve 2025 Yillara iliskin Tiirkiye Ulusal Ajans1 Hibe Sonuc Ilanlars;

2023 Sozlesme Donemi:

e [3](3)A.5.2
e [4](3)A5.2

2024 Sozlesme Donemi:

e [51(3)A5.2
e [6](3)A5.2
e [7]1(3)A.5.2
e [8](3)A.5.2

2025 Sozlesme Donemi:

e [9](3)A.5.2

o [1 A.5.2
e [10 A.5.2

Uluslararasilasma Kaynaklary; Yillar itibariyla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
Marmara Universitesine tahsis edilen KA107/KA171 Erasmus+ Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Program Biitceleri;

Marmara Universitesi, Erasmus+ KA171 Ana Eylem 1lProgramla iligkili Olmayan
Uciincii Ulkeler ile Ogrenci Ve Personel Hareketliligi Projeleri kapsaminda 2017 Proje
doneminde Rusya Fedarasyonu’'nda bulunan yiiksekogretim kurumlar: ile ortakhk
yapmak amaciyla proje basvurusu yaparak dahil oldugu proje tiirtinde 2020, 2022,
2023 ve 2024 proje donemlerinde etkinligini artirarak devam ettirmistir. 2025 yilinda
ise Tiirkiye Ulusal Ajansinin dagitim usuliinde meydana gelen degisiklik sebebiyle
fonlanan iilke sayisinda yasanan diisiis, genel biitcede de diisiise sebep olmustur.

Marmara Universitesi KA171 Projesi Yillara Gore Biitce Dagilim Tablosu
Proje Yili Partner Ulke Sayis1 [Partner Kurum Proje Biitcesi
Sayis1

2020 18 27 263.400,00 Avro
2022 25 46 193.810,00 Avro
2023 36 72 281.505,00 Avro
2024 43 71 354.012,00 Avro
2092R 10 24 78.201.00 Avro



https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)A.5.2-T%C3%BCrkiye Ulusal Ajans%C4%B1 2023 Ba%C5%9Fvuru D%C3%B6nemi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Hareketlilik Projeleri (KA131) Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1 duyurusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3)A.5.2-Marmara %C3%9Cniversitesi Erasmus+ Program%C4%B1 Kapsam%C4%B1nda En Y%C3%BCksek Hibeyi Alan Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumu Oldu web sayfas%C4%B1 haberi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](3)A.5.2-T%C3%BCrkiye Ulusal Ajans%C4%B1 2024 Ba%C5%9Fvuru D%C3%B6nemi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Hareketlilik Projeleri (KA131) Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1 duyurusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3)A.5.2-Ulusal_Ajans_2024-ka131-kabul-ilan-listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[7](3)A.5.2-2024-ba%C5%9Fvuru-d%C3%B6nemi-ka131_hibe-da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[8](3)A.5.2-Marmara-universitesi-erasmus-ka131-projesinde-en-yuksek-hibeyi-ald%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[9](3)A.5.2-T%C3%BCrkiye Ulusal Ajans%C4%B1 2025 Ba%C5%9Fvuru D%C3%B6nemi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Hareketlilik Projeleri (KA131) Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1 duyurusu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.2-2025 D%C3%B6nemi-KA131-hibe_dag%C4%B1t%C4%B1m_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[10](3)A.5.2-Marmara-universitesi-erasmus-ka131-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi.png

| I———— | — I— T Vo 1

Universitemiz Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan gorevlendirilen bagimsiz uzmanlarca
yiiriitiilen proje bagvuru degerlendirmelerinin ardindan 2024 donemi KA171 projesi
kapsammda 43 iilkede bulunan 71 kurum ile program kapsaminda faaliyet
gerceklestirme hakki elde etmistir. 2024 yihnda Tiirkiye’den 141 yiiksekogretim
kurumunun hibe almaya hak kazandigi KA171 proje tiiriinde Marmara Universitesi
Tiirk yiiksekogretim kurumlar1 arasinda; hibe tahsis edilen iilke sayis1 ve toplamda
tahsis edilen hibe miktar1 bakimmdan birinci swrada yer almistir. Yukaridaki
bolimlerde aciklamis oldugumuz yonetisim sistemi vasitasiyla her yil proje
basvurusuna dahil olan bdliim, iilke ve ortak kurum sayismin artirdmasi miimkiin
olmus ve boylece yiikselen bir ivime yakalanmstir.

Erasmus KA171 projeleri 36 ay siireli projelerdir. 2022, 2023, 2024 ve 2025 yih
Erasmus KA131 projeleri 2025 yilinda uluslararasilasma kapsaminda kaynak teskil
etmeye devam etmistir.

2023 Sozlesme Donemi

e [11](3)A.5.2
o [12 A.5.2
e [1 A.5.2

2024 Sozlesme Donemi:

e [14](3)A5.2
o [1 A.5.2

2025 Sozlesme Donemi:
e [16](3)A.5.2

Uluslararasilasma kaynaklarimizin en énemli gostergelerinden birisi de ofisimizin ¢atisi
altinda yiriitiilmekte olan programlarmiza katilan kisi sayilar1 ve secimleridir. (Bu
asama ayni zamanda PUKO dongiistindeki Uygulama asamasidir.)

Erasmus+ KA131 Katihma Sayilar:
2024 Projesi (KA131_2025 yilinda gerceklesen hareketlilikler):

e Toplam Gelen 0grenci sayisi: 359
¢ Toplam Giden 0grenci sayisi: 578
e Toplam Giden Personel Sayisi: 112 Personel

2025 yllinda e-Devlet iizerinden yaymladigimiz KA131 Erasmus+ Personel
Hareketliligi icin:

Toplam bagvuru sayisi: 164

Toplam hareketlilik gerceklestirilen giden personel sayisi: 112
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Erasmus+ KA171 Katihmer Sayilari (2025 yilinda gerceklesen)

e KA171 Gelen Personel: 29
e KA171 Giden Personel: 32

Protokoller ve MOU Cercevesinde Katihmci Sayilar: (2025 yilinda gerceklesen)

e Gelen Ogrenci Sayist: 24
e Giden Ogrenci Sayisi: 6

([171(3)A.5.2;[181(3)A.5.2;[19](3)A.5.2;[20](3)A.5.2-
2025 KA171 proje kabul listesi-9.pdf)

e Hareketlilik tiirlerine gore kaynak dagilimi (6grenci / personel)

Hareketlilik tiirlerine gore kaynak dagihm bilgileri Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yaymlanan proje kabul listelerinde bulundugu gibi, Beneficiary Module+ Proje Biitce
Dagihmi alaninda da yer almaktadir.

e Uluslararasilasmaya ayrilan biitcenin faaliyet raporundaki yeri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)A.5.2-2025 Donemi-KA131-hibe dagitim listesi.pdf

e [2](3)A.5.2-2025 Donemi KAi131 Hibe Dagitim Kriterleri pdf dosyasi.pdf

e [3](3)A.5.2-Tiirkive Ulusal Ajans1 2023 Basvuru Dénemi Yiiksekogretimde
Hareketlilik Projeleri (KA131) Basvuru Sonuclari duyurusu.png

e [4](3)A.5.2-Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsamimda En Yiiksek
Hibeyi Alan Yiiksekogretim Kurumu Oldu web sayfasi haberi.png

¢ [51(3)A.5.2-Tiirkive Ulusal Ajans1 2024 Basvuru Dénemi Yiiksekogretimde
Hareketlilik Projeleri (KA131) Basvuru Sonuclari duyurusu.png

e [6](3)A.5.2-Ulusal Ajans_2024-kai31-kabul-ilan-listesi.pdf

v

° A.5.2-2024-basvuru-donemi-kai131 hibe-dagitim-yontemi.pdf
¢ [8](3)A.5.2-Marmara-universitesi-erasmus-kai131-projesinde-en-vuksek-

hibevi-aldi.png

e [9](3)A.5.2-Tiirkive Ulusal Ajans1 2025 Basvuru Donemi Yiiksekogretimde
Hareketlilik Projeleri (KA131) Basvuru Sonuclar: duyurusu.png

e [10](3)A.5.2-Marmara-universitesi-erasmus-kai31-projesinde-en-yuksek-
hibeyi-kazandi.png

e [11](3)A.5.2-Tiirkive Ulusal Ajans1 2023 Basvuru Dénemi Yiiksekogretimde
Hareketlilik Projeleri (KA171) Basvuru Sonuclari web sayfasi.png

e [12](3)A.5.2-Marmara Universitesi'nin Erasmus+ Uluslararas: Kredi
Hareketliligi (KA171) Proje Basarisi web sayfasi haberi.png

e [13](3)A.5.2-2023-donemi-ka171-hibe-tutarlari.pdf
e [14](3)A.5.2-Ulusal Ajans 2024-kai71-proje-kabul-listesi.pdf
e 1 A.5.2-Marmara-universitesi-erasmus-kai71-projesinde-en-yuksek-

hibevi-kazandi.png
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[19](3)A.5.2-2025 KA131 proje kabul listesi pdf dosyasi-7.pdf
[20](3)A.5.2-2025 KA171 proje kabul listesi-9.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi; hareketlilik verileri, is birligi protokolleri ve katilimae
geri bildirimleri iizerinden izlenmektedir. Erasmus+ hareketlilik programlarindan
yararlanan oOgrenci ve personelden ahnan geri bildirimler degerlendirilmekte;
programlarin uygulanmasina iligkin nicel veriler yilhk olarak raporlanmaktadir.

2025 faaliyet yih icerisinde yiiriitillen Erasmus+ hareketlilik programlari, katiimae
sayilar1 ve hareketlilik tiirleri bakimindan izlenmis; uluslararasi is birligi protokollerinin
sayis1 ve kapsami kayit altina alinmistir. Elde edilen veriler, uluslararasilasma
hedeflerinin izlenmesi ve gelecege yonelik planlamalar icin girdi olusturmaktadir.

Siirec Girdi Cikt1 Sorumlu Performans
Birim Gostergesi

Erasmus Ogrenci Online Yerlestirme  Giden Ogrenci Toplam Basvuru

Basvuru Siireci basvurular listesi Biirosu Sayis1

Gelen Ogrenci Siireci  Kabul Kayith 6grenci Gelen Ogrenci Gelen 6grenci
mektuplari Biirosu memnuniyeti

Ikili Anlasma Siireci Akademik  Imzah protokolAnlasmalar ~ Anlasma sayisi
talep Sorumlusu

Personel Hareketliligi Personel Gorevlendirmeldari Isler Katilan personel
basvurusu Biirosu sayisl

Hibe YoOnetimi Ulusal Ajans Harcama Odeme Biirosu Biitce kullamim
biitcesi raporu orani

Universitemizin Uluslararasilasma performansim izlemek iizere ofisimiz catis1 altinda
yiiriitillen proje sayisi, biitceleri, programlara katihmeci sayilari, ikili protokol ve
anlasma sayilar1 gibi gostergeler; birim faaliyet raporlari, YOKe Universitemiz
Rektorligi tarafindan sunulan raporlar, birim i¢ degerlendirme raporlari, proje nihai
raporlar1 kanahyla izlenmektedir. Bununla birlikte FErasmus+ programlarmin
Tiirkiye’de denetimden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan Disisleri Bakanhgrna bagh
Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan saha ziyaretleri ve denetimler gerceklestirmektedir.
Universitemiz I¢ Denetimi Birimi tarafindan da diizenli olarak is akislarmiz
denetlenmekte ve izlenmektedir. Boylece gerekli iyilestirme ve kontrol islemleri
saglanmaktadir. Konuya iliskin detaylar baslik halinde asagida sunulmaktadir:

e Siireclerin Denetimi ve Iyilestirme

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan denetimler:

Avrupa Komisyonunun ilgili uygulamasi geregi hibe kullanimi 1.000.000 Avronun
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tizerinde olan {iniversiteler sik arahklarla Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan denetime
tabi tutulmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemiz her yil olmasa bile 2-3 yilda bir Ulusal
Ajans denetiminden gecmektedir. Genel olarak faaliyetlerin kurallarm uygunlugu ve
finansal denetim cercevesinde, programdan yararlanan oOgrenci ve personellerin
belgeleri incelenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin Erasmus+ KA131/KA171
programlari ile ilgili cagrilarin yaymlanmasi, katihmer adaylarmdan basvuru toplama
siirecleri, bagvuru asamasinda sunulan belgelerin degerlendirilmesi siireclerinin E-
devlet sistemine entegre olarak tasarlanmis olan OD3 sistemi iizerinden yiiriitmeleri
zorunlulugu geregi Tiirkiye Ulusal Ajansi denetimleri artik uzaktan
gerceklestirilebilmektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan her bir yiiksekogretim
kurumu i¢in sorumlu uzman gorevlendirilmektedir ve gerekli hallerde iiniversitelerden
Erasmus+ programlari faaliyet siirecleri ile ilgili bilgi ve belgeler talep edilebilmektedir.

Denetimlerde Erasmus programina bagvuran o6grencilerin ilgili yillara ait not ortalamasi
ve yabanci dil notunu gosteren Ogrenci/personel secim tutanaklar1 (secim icin
bilgisayar yazilimi kullaniliyorsa secim listesinin ¢iktisinin ahnip onaylanmasi) ve secim
komisyonu gorevlendirme yazilari, yabanci dil sinavi yapiliyorsa smavi yapan birim
tarafindan diizenlenmis notlar1 gosteren (sozlii degerlendirme varsa sozli ve yazih
sinavi ayri ayr1 gosteren) resmi yazi, liniversiteye gelen ve giden 6grencilere yaptiginiz
bilgilendirme ve oryantasyon icin kullanilan slayt, afis, web sayfasi, promosyon
malzemesi vb. dokiimanlarin ornekler, ilgili projenin banka hesap hareketlerinin
tamamim iceren bankadan alinmig imzali giincel tarihli hesap ekstresi ve hareketlilige
katilan 6grenci/personel dosyalar1 incelenmektedir.

Denetimin bir diger asamasi ise denetlemeye konu olan Erasmus+ KA131/KA171
projesi kapsaminda hareketlilik gerceklestiren oOgrencilerle yiliz yiize goriisme
yapimasidir. Denetim sonucunda Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan denetim esnasinda
karsilasillan tespitlerin raporu denetlenen kuruma sunulmaktadir. Kurum, yapilan
tespitlere iliskin cevaplarm sunduktan sonra belirlenen is takvimi icerisinde tespitlere
iligkin iyilestirmeleri gerceklestirmekle yiikiimliidiir.

Marmara Universitesi ig Denetim Birimi tarafindan yapilan denetimler:

Marmara Universitesi Rektérliigii biinyesinde gérev yapan I¢ Denetim Birimi, cesitli
arabklarla kurum icerisinde birimleri denetlemektedir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan yaymlanan Uygulama El Kitabr’'mi temel alarak olusturulan denetim plani,
Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan gerceklestirilen denetimler ile paralel adimlardan
olusmaktadir. Denetimin temel unsurlary; ilgili proje kapsaminda gerceklestirilecek
hareketliliklerin duyurulmasinda Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan yayimnlanan
Uygulama El Kitabinda belirtilen kogullarin saglandigindan emin olunmasi, faaliyetlerin
kurallara uygunlugu ve finansal denetim ¢ercevesinde, programdan yararlanan 6grenci
ve personellerin belgeleri incelenmesidir. Denetim sonucunda I¢ Denetim Birimi
tarafindan denetim esnasinda karsilasilan tespitlerin raporu ilgili birime sunulmaktadir.
Birim, yapilan tespitlere iliskin cevaplarim1 sunduktan sonra raporun nihai hali
Rektorliik Makamma arz olunur ve belirlenen is takvimi igerisinde tespitlere iliskin
iyilestirmeler gerceklestirir.

Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Faaliyet Raporlarmda kullamlmak
lizere, uluslararasilasma ile ilgili veriler Rektorlik makamma sunulmaktadir.


https://turnaportal.ua.gov.tr

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen “Arastirma Universitesi” calismalar1 kapsaminda;
yll esasma gore yurt disina giden-gelen 6grenci sayilari, anlasma ve uluslararasi
protokollere ait veriler izlenmektedir.

Uluslararas1 iiniversite derecelendirme kuruluslarmca (THE, QS Ranking gibi)
iniversitelerin uluslararasilagsmaya iligkin gostergeleri degerlendirilmektedir. EUA
(European Universities Association) iiyesi olan kurumumuz EUA tarafindan yiiriitiilen
kurum degerlendirme siirecine katilabilmektedir.

Iyilestirme ve Siireclerin Izlenmesine iliskin olan gostergelere ek olarak
Universitemizin uluslararasilasma performansi izlemeye yonelik gostergeler,
tiniversiteye tahsis edilen biitce miktarlar, katiimer sayilar, anlasma sayilar
seklindedir.

Marmara Universitesi Erasmus+ KA131 Yillara Goére Biitce Miktarlar1 dagilimlar:
izlenmektedir (*2025 KA131 projesi tutarinda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilecek
Ek-Hibe tutar hentiz dahil degildir.) ([1](3)A.5.2).

Marmara Universitesi 2025 yih Erasmus KA131 Hareketlilik proje basvurusunda
Tiirkiye genelinde en yiiksek hibeyi alan yiiksekogretim kurumu olma basarisi bir
kez daha gostermistir. Tiirkiye genelinde basvuran 268 yiiksekogretim kurumu ve
konsorsiyum arasinda 1. sirada yer almistir (Marmara Universitesi Erasmus+ KA171
Yillara Gore Biitce Miktarlar: ([1]1(3)A.5.3) ).

Marmara Universitesi, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan
yiiriitilmekte olan Ortak Ulkeler ve Program Ulkeleri arasmndaki is birligini
gelistirmeyi amaclayan KA171 Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi projesi
kapsaminda Tiirkiye’'deki yiiksek ogretim kurumlari arasinda 2024 yihinda en yiiksek
hibeyi almaya hak kazanan kurum olmustur. 12 farkh bolge ve 50 farkh iilkeyi
kapsayan bagvuru, 12 farkh bolgeden 43 farkh iilke (ABD, Kanada, Arjantin, Kuveyt,
Brezilya, Avustralya, Yeni Zelanda, Bosna Hersek, Karadag, Kosova, Azerbaycan,
Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya vb.) ile is birligi icin fon almaya hak
kazanmistir. Tiirkiye’den 141 yiiksekogretim kurumunun hibe almaya hak kazandigy,
rekabetin son derece yiiksek oldugu KA171 proje tiiriinde Marmara Universitesi
bagvurmus oldugu iilke ve iiniversitelerin ¢cogu i¢in hibe alarak Tiirk yiiksek 6gretim
kurumlari arasinda hem hibe tahsis edilen iilke sayis1 hem de toplam tahsis edilen hibe
miktarina bakimindan birinci sirada yer almistir ([15](3)A.5.2).

Ikili Anlasmalar

Erasmus+ KA131 Anlasma Sayilar::

Marmara Universitesinin an itibariyle degismekle birlikte toplam 730 Erasmus+
KA131 ikili anlasmas1 bulunmaktadir. Bu rakam Erasmus+ KA131 Ikili Anlasmalarmin
Turnaportal sistemine tamimlanmasmda uygulanan birden fazla programi kapsayan
ortak anlagsmalarmn kontenjanlarmin ayrilabilmesi igin sistem {iizerine farkh anlagsma
olarak tamimlanmasi uygulamasi sonucu ortaya cikmistir. ([2](3)A.5.3)

Universitemizin halihazirda anlasmah oldugu kurumlarla anlasmalarin yenilenmesi icin
mevcut tiim ortaklarmmiza anlagsma yenileme talep mailleri once ilgili boliime ardindan
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da birimimizce kargi kuruma yapilir. Karsilikh olarak mutabik kalinmasi halinde EWP
(Erasmus Without Paper) sistemi lizerinden anlasma birimimizce hazirlanmakta ve
karsi kuruma sunulmaktadir. Bu islemin gerceklestiriimesinde Avrupa Universiteler
Birligi tarafindan desteklenen EWP Dashboard (OD4) platformu kullanilmaktadir.
Anlagsma yenileme talebine olumsuz doniis yapan kurumlarin geri bildirimleri ilgili
boliim koordinatorleri ile paylasimaktadir.

Kurumumuzda Erasmus+ KA131 projesi kapsaminda program iilkelerinde yer alan
ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) sertifikasmna sahip yiiksekogretim
kurumlar ile ortakliklar kurulmasi yoniinde girisimler, Boliim Erasmus Koordinatorleri
tarafindan baslatilmaktadir. Erasmus+ KA131 kapsaminda yeni ortakliklar kurulmasi
amaciyla kars1 kurumlarca EWP sistemi kullanilarak ya da Uluslararas: liskiler ve
Akademik Isbirligi Ofisi kurumsa e-posta adresi olan erasmus@marmara.edu.tr
hesabina eposta gonderilmesi yoluyla iletilmektedir. Her iki yontemle iletilmis olan ikili
anlasma teklifleri, soz konu teklifte yer alan egitim alam1 kodu baz alnarak
degerlendirilmek iizere ilgili Boliim Erasmus Koordinatoriine aktarilmaktadir.

Anlasma teklifinin EWP sistemi iizerinde olusturulabilmesi ve muhatabma iletilebilmesi
icin, yeni anlasma talebinde bulunan Bo6lim FErasmus Koordinatorlerinden
programlarim temsil eden akademik alan (ISCED) kodu, anlasmanin farkh egitim
seviyelerinde katihmcilar icin destekledigi Ogrenci/personel degisim kontenjanlari,
degisim hareketlilikleri i¢cin ongoriilen toplam hareketlilik siiresi, partner kurumun
aday gosterecegi katimcilardan talep edilecek yabanci dil yeterlilik seviyeleri ile
iiniversitemizden hareketlilik gerceklestirmek iizere aday gosterilecek katihmcilardan
partner kurumun talep edecegi yabanc dil yeterlilik seviyesi bilgilerinin iletilmesi talep
edilmektedir.

Universitemizin en cok anlasmaya sahip oldugu iilkeler sirasi ile Almanya, Polonya,
Fransa, Italya ve Romanya’dir_([31(3)A.5.3). Uluslararasi performans: ile ilgili detayh
bilgiler ve biitce dagihmlar izlenmektedir ([4](3)A.5.3).

FErasmus+ KA131 ve Frasmus+ KA171 Anlagmalarmmn yam sira AB iiyesi olmayan
cesitli iilkelerle de (31 iilke) toplam 102 Ikili Anlasma (MOU) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri
bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.5.3-Ulusal Ajans 2025-kai171-proje-kabul-listesi.pdf
e [2]1(3)A.5.3-Erasmus KA131 Ikili Anlasma Listesi.pdf

¢ [3](3)A.5.3-KA131 Erasmus Anlasmalari.xlsx

¢ [4](3)A.5.3-Uluslararasilasma performansi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayi
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Universitemiz, egitim-ogretim faaliyetlerini tanmmli bir Egitim-Ogretim Politikas
(OD3) cercevesinde yiiriitmekte olup séz konusu politika kamuoyuyla paylasimistir.
Egitim-6gretim politikasinda; iiniversitemizin koklii yapisindan giic alan misyonu,
vizyonu, stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda, yenilikci, rekabetci, sorgulayan,
coziim iireten ve Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii temelli
siirdiiriilebilir bir yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde cok disiplinli, cagdas egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunulmasi
hedeflenmektedir.

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayma iliskin siirecler tammbh
mekanizmalar aracihgiyla yiiriitiillmekte olup, ilgili siirecler mevzuatla uyumlu
yonergelerle giivence altina alinmistir. Egitim-ogretim faaliyetleri;

e Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi,

e Lisansiistii EGitim ve Ogretim Yonetmeligi,

e Egitim-Ogretim Programlar Uygulama Yénergesi ile

e Smav ve Basart Degerlendirme Yonergesi cercevesinde planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan programlar; 3 Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans,
20 Fakiiltede lisans, 13 Enstitiide yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde
yiritiilmektedir. 2025-2026 akademik yih itibariyla iiniversitemizde yiiriitiilen
toplam program sayist 1512 olup, programlara iliskin nicel veriler yilhk faaliyet
raporlar1 araciligiyla izlenmekte ve giincellenmektedir ([4](3)B.1.1).

Program ciktilari;; programm egitim amaclary, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC), ilgili mevzuat ve varsa programim bagh bulundugu akreditasyon
kuruluslarmin olgiitleri dikkate almarak belirlenmektedir. Program taslaklar1 ve
ogrenme ciktilary, ilgili Boliim ve Fakiilte Akademik Kurullarinda goriisiilerek karara
baglanmaktadir.

Bu cercevede akademik birimler tarafindan hazirlanan program teklifleri Ogrenci Isleri
Daire Baskanhg tarafindan yapilan incelemenin ardindan Universite Senatosunun
onayma sunulmaktadir ([1](3)B.1.1;[3](3.4)B.1.1). Senato tarafindan uygun bulunan
program teklifleri, Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) iizerinden
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgma iletilmekte; YOK tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda uygun goriilen programlar onaylanarak yiriirlige

alinmaktadir ([2](3)B.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-Lisans Programi Acma Talebi Yenileme.pdf

e [2](3)B.1.1-Ekran goruntusu-Endiistrivel Tasarim.jpg

¢ [3](3.4)B.1.1-Kontrol formlari.pdf
e [4](3)B.1.1-M.U. 2025 Yih idare Faalivet Raporu 87-89.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi
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Marmara Universitesi 0n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda ders dagilmi ve
dengesi, Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Yonergesi ([1](3)B.1.2) hiikiimleri
dogrultusunda planlanmakta ve izlenmektedir. Yonergenin 9. maddesinin ikinci fikrasi
uyarmca, bir programdaki toplam secmeli ders saati orani, programin toplam ders
saatinin en az %15’i ve en fazla %40’1 olacak sekilde diizenlenmektedir. Bu diizenleme
ile zorunlu ve secmeli dersler arasinda dengeli bir yap1 olusturulmasi ve 6grencilerin ilgi
ve kariyer hedefleri dogrultusunda secim yapabilmelerine imkan saglanmasi
amaclanmaktadir.

Programlara iliskin ders planlar1 ve ders dagihmina yonelik degisiklik talepleri,
akademik birimler tarafindan ilgili yonerge hiikiimleri cercevesinde hazirlanmakta;
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigii tarafindan mevzuata
uygunluk acisindan kontrol edilerek izlenmektedir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda gerekli goriilen durumlarda akademik birimlerle koordinasyon saglanarak
ders dagihmina iligkin iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Bu siirece ornek olarak Tip Fakiiltesinde yiiriitiilen miifredat degisikligi cahsmalar
gosterilebilir. lgili birim tarafindan hazirlanan miifredat degisikligi talebi Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigiine iletilmis; yapilan inceleme ve
iyilestirmeler sonucunda olusturulan miifredat degisikligi onerisi Senato karariyla
yiiriirlige almmistir. Onaylanan degisiklikler Ogrenci Bilgi Yoénetim Sistemine islenmis
ve iist yazi ile ilgili fakiilteye bildirilmistir ([2](3.4)B.1.2)

06 May1s 2025 tarihli ve 463-6 sayih Universite Senato Karari ile yiiriirliige giren OGS
Yonergesi ([31(3)B.1.2;[7]:(3)B.1.2;0D3;[4](3)B.1.2;0D3;[5](3)B.1.2) ile
tiniversitemizin egitim-o0gretim alanindaki kalite giivence sistemi daha izlenebilir,
kanita dayali ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Bu diizenleme ile KAR ve
onceki yillara ait KIDRlerde tespit edilen; baz1 birimlerde ders planlar1 ve egitim-

ogretim siireclerinin diizenli izlenememesi, izleme faaliyetlerinin yeterli kanitlarla
desteklenememesi ve paydas katiimmin smirh kalmasi gibi gelismeye acik alanlarin
giderilmesine yonelik kurumsal bir ¢erceve olusturulmustur ([6](4)B.1.2)

OGS’nin temel amacy program akreditasyonu bulunan ya da bulunmayan tiim
akademik birimlerde ders dagilimi ve miifredat yapisinin olgme-izleme—iyilestirme
(PUKO) dongiisii icinde sistematik olarak yonetilmesini saglayarak egitim-o6gretim
kalite giivencesini kurumsal diizeyde giiclendirmektir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(3)B.1.2-mu mufredat uygulama yonergesi.pdf
o [2 B.1.2-Tip Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Talebi.pdf

[3](3)B.1.2-Ogrenme Giivencesi Sistemi Y énergesi.pdf

[4](3)B.1.2-Ogrenme Guvencesi Ust Kurulu Listesi.pdf
[5]1(3)B.1.2-Ogrenme Giivencesi Birim Komisyonu.pdf
e [6 B.1.2-2025 Y1l Birim Faalivet Raporu_Kalite Koordinatorliigii-16-20.pdf
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e [7](3)B.1.2-(9622187)Senato Karari 463-6.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde ders kazanmmlarinm program ciktilariyla iliskilendirilmesine yonelik
uygulamalar, ozellikle program akreditasyonu bulunan veya akreditasyon siirecinde
olan birimler basta olmak iizere onceki yillarda da yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte, bu
uygulamalar akademik birimler arasinda farkh diizeylerde olgunluk gostermis; izleme,
degerlendirme ve kanit iiretimi siirecleri kurumsal dlgekte standart bir yapi icerisinde
sistematik olarak yonetilememistir. KAR ve o6nceki yillara ait KiDR’lerden ders
ogrenme ciktilarinmn program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesine iliskin siireclerin
giiclendirilmesi, belgelendirilmesi ve yayginlastirilmasi gelismeye acik alanlar arasinda
degerlendirilmistir.

Bu tespitler dogrultusunda, “Ogrenme Giivencesi Sistemi (OGS) Yonergesi” ile mevcut
uygulamalarm kurumsal bir c¢at1 altinda toplanmasi, 1iyi uygulamalarm
yaygmlastirilmas1 ve daha once dagmmik ve diizensiz bicimde yiiriitiilen siireclerin
izlenebilir, karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaglanmigtir.

OGS’nin birim diizeyinde dogru anlasilmasi ve etkin sekilde uygulanabilmesi amaciyla
bilgilendirme ve yayilim faaliyetleri planlanmistir ([11(3)B.1.3;[21(3)B.1.3;[3]
(3)B.1.3;[41(3)B.1.3;0D3). Bilgilendirme toplantilari, benzer yapiya ve ihtiyaclara sahip
akademik  birimler  birlikte = degerlendirilerek  planlanmig;  fakiilte/meslek
yiiksekokullar1 ile enstitiiler icin ayr1 oturumlar diizenlenmistir. Bu yaklasim ile
birimlerin kendi 6zgiin ihtiyaglarma odaklanilmasi, ayni zamanda kurum genelinde

ortak bir uygulama dili olusturulmasi hedeflenmistir.

Gerceklestirilen toplantllarda; OGS’nin kurumsal kalite giivencesindeki yeri,
birimlerde OGS komisyon yapilanmalari, Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) — Ders
Ogrenme Ciktilar1 (DOC) — Kurumsal Ogrenme Ciktilar1 (KOC) arasindaki uyum,
ogrenme haritalarmin  hazirlanmasi, izleme ve degerlendirme raporlarmin
olusturulmasi ile kanit yonetimi gibi temel uygulama adimlar1 ayrintih bigimde
aciklanmigtir ([5](3)B.1.3;[61(3)B.1.3;[71(3)B.1.3;[81(3)B.1.3;[91(4)B.1.3;[10](4)B.1.3).

OGS’nin kurumsal olcekte benimsenmesini desteklemek amaciyla, “Ogrenme
Giivencesi Sistemi: Kurumsal Kalite Hedeflerimize Giden Yolda Stratejik Bir Arac”
bashkh bir agiklama metni hazirlanarak akademik birimlerle paylagimistir ([7]
(3)B.1.3). Bu metinle OGSmin yalnizca bir raporlama faaliyeti olmadigy; ders
kazanmlarinin program ciktilariyla uyumunu giiclendiren, program bazh yonetimi
destekleyen, paydas katilimini artiran ve kurumsal kalite kiiltiiriinii birim diizeyine
tasiyan biitiinciil bir mekanizma oldugu vurgulanmigtir.

Bu cercevede tiniversitemizde ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu, mevcut
uygulamalarm kurumsal bir sistem icerisinde standartlastirilmasi, izlenmesi ve siirekli
iyilestirilmesine yonelik mekanizmalar araciligiyla giivence altina almmaktadir.

Programlarda yer alan tiim derslere ait bilgi paketleri Marmara Universitesi Egitim-
Ogretim Bilgi Sistemi (MEOBS) iizerinden kamuoyuyla paylasiimakta; Program
Ogrenme Ciktilar1 (POC), Ders Ogrenme Ciktilar1 (DOC) ve ders is yiiklerine iliskin
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bilgiler sistemde yer almaktadir. Bununla birlikte MEOBS, 6grenme ciktilar: arasindaki
iligkilerin ~ biitlinciil ve izlenebilir bicimde yonetilmesini smirh diizeyde
desteklemektedir. Bu dogrultuda; cikt1 eslestirme, siiriim takibi, 6lgme-degerlendirme
ile iliskilendirme ve kurumsal raporlama alanlarinda gelistirme ihtiyac1 tespit
edilmigtir.

2024 yihnda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda dijital altyapmm Ogrenme
Giivencesi Sistemini (OGS) destekleyecek sekilde yeniden yapilandiriimasma karar
verilmis; 2025 yilinda OGS’nin Senato tarafindan kabul edilmesiyle birlikte BYS ile
entegre yeni bir ders katalog sistemi gelistirilmesine yonelik faz yaklagmm
benimsenmistir. Bu kapsamda ilk fazda katalog altyapisinin kurulmas;, ikinci fazda ise
olgme-degerlendirme verilerinin program ve ders 6grenme c¢iktilariyla iliskilendirilmesi
planlanmigtir.

Yazilim gelistirme siireci devam ederken, gecis doneminde standartlastirilmis program
izleme raporlar1 ve cikt1 eslestirme tablolar1 olusturularak kurumsal veri seti
hazirlanmis; boylece sistem devreye alindiginda biitiinciil veri aktarmmma yonelik
altyapi tesis edilmistir ([11](3.4)B.1.3).

Yeni sistemin 2026 yih icerisinde devreye alinmasi planlanmakta olup, bu siire¢ egitim-
ogretim alaninda kalite giivencesinin dijital olarak giiclendirilmesine yonelik yapisal bir
iyilestirme olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yer alan derslerin
tasarmmi, ogrenci is yiikiine dayah yaklasim esas alinarak yiiriitiillmektedir. Derslere
iliskin 6grenci is yiikii hesaplamalary, ilgili akademik birimlerde dersin sorumlu 6gretim
elemanlar1 tarafindan yapimakta; dersin teorik ve uygulama saatleri, 6dev, proje,
sinav ve bireysel calisma gibi bilesenler dikkate alinarak olusturulan bilgiler Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS) tizerinden izlenmekte ve ilan edilmektedir ([1]1(3)B.1.4;0D3;[2]
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(3)B.1.4).

Programlarda yer alan tiim dersler, yiiriirliikte bulunan Egitim-Ogretim Programlar:
Uygulama Yonergesi hiikiimleri cercevesinde ve oOgrenci is yiikii esas almarak
tasarlanmakta, uygulanmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Miifredat degisikligi
talepleri, 6grenci is yiikii hesaplamalarinm da ayrmtih bicimde yer aldig1 Ders Izleme
Programi1 (Ders Izlencesi / Syllabus) sablonuna uygun olarak akademik birimler
tarafindan hazirlanmakta; ilgili talepler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Egitim-Ogretim
Sube Miidiirliigli koordinasyonunda mevzuata uygunluk acgismndan kontrol
edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan miifredat degisikligi
onerileri, ilgili kurullarda (Miifredat komisyonu) goriisiilerek Senato onayina
sunulmaktadir ([6]1(3.4)B.1.4).

Ogrenme Giivencesi Sisteminin (OGS) uygulanmaya baslanmasiyla birlikte, 6grenci is
yiikiine dayah ders tasarimimna iligkin mevcut uygulamalar kurumsal ol¢ekte gozden
gecirilmis; ders izlenceleri, ogrenci is yiikii hesaplamalar1 ve kontrol siirecleri
standartlastirilarak daha izlenebilir ve kanita dayah bir yapiya kavusturulmustur. Bu
kapsamda kontrollerin merkezi bir koordinasyonla yiriitiilmesi, ders izlencesi
sablonlarmin ortaklastirilmasi ve birimler arasi uygulama farkhliklarmin azaltilmasi
hedeflenmistir. OGS sonrasi birim OGS komisyonu tarafindan kontrol edilen degisiklik
talepleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigii
koordinasyonunda ilgili kurullarda (OGS Ust Kurulu ardindan Miifredat komisyonu)
goriisiilerek Senato onayina sunulacaktir.

Universitemizde derslere iliskin 6grenci is yiikiine dayal tasarim parametrelerini
iceren Dbilgiler, Bilgi Yonetim Sistemleri araciigiyla Ogrencilerin erisimine
sunulmaktadir. Bu kapsamda derslerin haftahk ders izlenceleri, 6grenme ciktilari,
olcme ve degerlendirme yontemleri ile notlandirmaya iliskin hususlar seffaf bir sekilde
ilan edilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmminda kullanilan ders izleme
formu (sablon) ([31(3.4)B.1.4), ornek ders izlence formlari ([4](3.4)B.1.4) ve birim bazh
uygulama ornekleri ([5](3,4)B.1.4) sistemlerde yer almaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimmm etkinligi; dersin yiiriitiilme bicimine,
ogrenme ciktilarmin gerceklestiriimesine ve olgcme-degerlendirme uygulamalarina
iliskin ders degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri ve akademik birimlerin
izleme faaliyetleri araciigiyla dolayh olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci is yiikiine
ilisgkin degerlendirmeler, ders izlenceleri, Ogrenci basar1 verileri ve akademik
degerlendirmeler birlikte ele alimarak gerekli goriilen durumlarda ders igerikleri ve is
yiikii dagihmlar1 gézden gecirilmekte; bu siirecte siirekli iyilestirme (PUKO) déngiisii
isletilmektedir. Bu cercevede iiniversitemizde ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmmi,
tanimh stirecler, kurumsal koordinasyon mekanizmalar1 ve izleme araclari1 araciligiyla
giivence altina alimmaktadir.

Ogrencilerin derslere iliskin geri bildirimleri iiniversite genelinde diizenli olarak
uygulanan ders degerlendirme anketleri ile izlenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Marmara Universitesinde lisans diizeyinde 13, lisansiistii diizeyde 13 olmak iizere
toplam 26 program ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyona sahiptir. Akreditasyon
bulunan programlar; tip, eczacilik, miihendislik, saghk bilimleri ve iletisim alaninda yer
almakta olup, bu programlarda izleme ve giincelleme siirecleri ilgili akreditasyon
Olciitleri dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Universite genelinde programlarm izlenmesi ve giincellenmesine iliskin uygulamalarin
kurumsal bir cerceveye kavusturulmasi amaciyla, Ogrenme Giivencesi Sisteminin
(OGS) isletilmesine yoénelik uygulama siireci 2025 yil icerisinde baslatilmistir. Bu
kapsamda tiim akademik birimlerden 6 aylk (donem sonu) program izleme raporlari
talep edilmigtir. Siirecin birimler tarafindan dogru anlasimasi, uygulama birliginin
saglanmasi ve izleme faaliyetlerinin kanita dayah bicimde yiiriitiilebilmesi amaciyla
OGS Kilavuzu, Uygulama Rehberi ve Calisma Dosyalar1 hazirlanarak akademik
birimlerle paylasilmistir ([51(3)B.1.3;[6](3)B.1.3;[71(3)B.1.3;[81(3)B.1.3;[9]
(4)B.1.3;[10](4)B.1.3).

Paylasilan dokiimanlar, OGS™nin nasil isletilecegini aciklayan yoénlendirici ve égretici
araglar olarak tasarlanmistir. Akademik birimlerin, bu sablonlar1 kendi programlarmin
yapisi, hedefleri ve alan ozelliklerini dikkate alarak uyarlamalar1 beklenmektedir. Bu
yaklasim ile birimlerin izleme raporlarm yalmzca bicimsel bir yiikiimliiliik olarak degil,
programlarni degerlendirme ve gelistirme araci olarak ele almalar1 amaglanmigtur.

Bu cercevede toplanan program izleme raporlari, 2025 KIDR siirecinde egitim-ogretim
alanma iliskin kanmit temelli degerlendirmeleri destekleyen onemli girdiler olarak
kullanilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinin siirekliligini saglamak amaciyla, 2026
y1li ve sonrasinda dénem sonu program izleme raporlarmin her yariyil sonunda diizenli
olarak alinmasi planlanmis ve siire¢ takvime baglanmistir.

Bu kapsamda program miifredatlari diizenli olarak izlenmekte; 6grenci geri bildirimleri,
paydas goriisleri ve akademik birimlerden gelen oOneriler dogrultusunda
giincellenmektedir (OD3;0D3;[11(3)B.1.5;[21(3)B.1.5)([4](4)B.1.5;[5]1(4)B.1.5;[6]
(4)B.1.5;[71(4)B.1.5;[81(4)B.1.5;[101(4)B.1.5;[91(4)B.1.5;[11](4)B.1.5).

OGS kapsaminda veri toplama ve program izleme siirecine iliskin asamalar: OD3;0D3

Ayrica program a¢ma, ilk defa 6grenci alimi ve program degisikliklerine iligkin siirecler
de OGS Ust Kurulunun gozetiminde analiz edilerek on lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin planlanmasi ve ylriitiilmesi sistematik bir giivence mekanizmasi iginde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.4-%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1_Meobs_Bilgi_Giri%C5%9F_Ekran_G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.4-Bilgi_Giri%C5%9Fi_Yap%C4%B1lan_Dersin_MEOBS_Ba%C4%9Flant%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.1.4-%C3%96%C4%9Frenci_%C4%B0%C5%9F_ Y%C3%BCk%C3%BCne_ Dayal%C4%B1_Ders_ %C4%B0zleme_ Formu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3,4)B.1.4-Ders_ %C4%B0zleme_ Program%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.1.4-Birim_Ders_ %C4%B0zleme_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.1.4-Yapay Zeka Ve Makine %C3%96%C4%9Frenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.3-Program Izleme Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3)B.1.3-EK-1- Uygulama rehberi_9884378.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[7](3)B.1.3-EK-2- A%C3%A7%C4%B1klama metni_9884379.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[8](3)B.1.3-EK-3- %C3%96GS K%C4%B1lavuz_9884383.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.3-EK-4- Cal%C4%B1sma dosyas%C4%B1_9884384.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.3-EK-5- Opsiyonel_9884385.xlsx
https://www.marmara.edu.tr/universite/kurullar-ve-komisyonlar/kurullar
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/birim-komisyonlari/birim-ogrenme-guvencesi-sistemi-komisyonlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)B.1.5-Ogrenme Guvence Sistemi (OGS) Izleme Ve Paylasim Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)B.1.5-%C3%96GS %C4%B0zleme ve Payla%C5%9F%C4%B1m Toplant%C4%B1s%C4%B1 Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.5-%C3%96%C4%9Frenme G%C3%BCvence Sistemi Raporu (G%C3%BCz).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.5-%C3%96%C4%9Frenme G%C3%BCvence Sistemi Raporu (Bahar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.5-%C3%96GS Raporu G%C3%BCz_11212782.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.5-AEF-Izleme ve Degerlendirme Raporu (Bahar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.5-AEF-OGS_Guz (2025-26).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[10](4)B.1.5-%C4%B0F_2024-2025 Bahar D%C3%B6nemi Program %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.5-%C4%B0F_2025-2026 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Program %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.5-SBE-OgrenmeGuvenceSistemi_Program Izleme Raporlari.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-guvence-calismalari/toplantilar/diger-toplantilar/2025
https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-guvence-calismalari/toplantilar/diger-toplantilar/2026

ele alimmaktadir.

Programlarm izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik oOneriler akademik birimler
tarafindan hazirlanmakta; uygun goriilen degisiklikler ilgili mevzuat cercevesinde
degerlendirilerek Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 aracihgiyla birimlere bildirilmektedir.
Bu siirece ornek olarak Islam Ekonomisi ve Finans1 Enstitiisii tarafindan 6nerilen
miifredat degisikligi, Universite Senatosunda goriisiilmiis; alman karar ilgili birime
iletilmis ve ders programi girisleri buna uygun sekilde gerceklestirilmistir ([31(3)B.1.5).

Bu kapsamda iiniversitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi, akreditasyon
siirecleri, OGS kapsammda yiiriitillen izleme faaliyetleri ve tammh karar
mekanizmalar1 aracihgiyla kademeli olarak gliclendirilen bir kalite giivencesi siireci
icerisinde ele ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.5-Ogrenme Guvence Sistemi (OGS) Izleme Ve Paylasim Toplantisi.pdf
e [2](3)B.1.5-OGS izleme ve Paylasim Toplantisi Programi.pdf

¢ [3](3)B.1.5-Miifredat Degisikligi 6rnegi.pdf

e [4](4)B.1.5-Ogrenme Giivence Sistemi Raporu (Giiz).pdf

e [51(4 !B.l.5—()g“renme Gilivence Sistemi Raporu (Bahar).pdf
e [6](4)B.1.5-OGS Raporu Giiz_11212782.pdf

° B.1.5-AEF-Izleme ve Degerlendirme Raporu (Bahar).pdf
e [8](4)B.1.5-AEF-OGS Guz (2025-26).pdf
e [0](4)B.1.5-IF 2025-2026 Giiz Dénemi Program izleme Raporu.pdf

e [10](4 !B.1.5—1F 2024-2025 Bahar Donemi Program izleme Raporu.pdf

e [11](4)B.1.5-SBE-OgrenmeGuvenceSistemi Program Izleme Raporlari.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve Ogretim siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
giincellenmesine iliskin temel ¢cerceve; tanimh gorev ve sorumluluklar, mevzuata dayah
diizenlemeler ve kurumsal karar mekanizmalar1 aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda egitim-6gretim faaliyetlerinin dénemsel planlamasi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhg1 tarafindan hazirlanan Akademik Takvim iizerinden yapilmakta; akademik
takvim Senato onaymin ardindan yiiriirliige konularak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitemizde yaz aylarmda yiiriitiilecek egitim-6gretim faaliyetleri ile ¢n lisans,
lisans ve lisansiistii programlara yénelik yaz okulu uygulamalari, Marmara Universitesi
Yaz Okulu Yonergesi cercevesinde yonetilmektedir. Yaz Okulu Yonergesinde yapilan
degisiklikler, 04 Subat 2025 tarihli Senato karari sonrasinda iiniversite birimlerine
resmi yazi ile bildirilmis; ayrica mevzuat sayfasinda ilan edilerek 6grencilerin bagvuru
siireclerini giincel diizenlemelere uygun sekilde yiirtitmeleri saglanmistir ([1](3)B.1.6).

Lisansiistii egitim-ogretim siireclerinin yonetimine iliskin olarak, Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeliginde yapilan degisiklikler Universite Senatosunda goriisiilerek
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karara baglanmis; ilgili degisiklikler Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgma bildirilmis ve
Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige girmistir ([2](3)B.1.6). Bu siirecle birlikte
lisansiistii programlara iliskin uygulamalarin giincel mevzuatla uyumlu sekilde
yiriitiilmesi giivence altma almmaistir.

Bu kapsamda iiniversitemizde egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi; akademik
takvim, yonerge ve yonetmelikler aracihgiyla planl, seffaf ve mevzuata dayah bir yap:
icerisinde siirdiiriilmekte; ilgili diizenlemeler Senato kararlar1 ve resmi ilan
mekanizmalar1 yoluyla tiim paydaslara duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.6-Marmara Universitesi Yaz Okulu Yonergesi.pdf
e [2](3)B.1.6-Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeli.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri, 6grenci merkezli 6grenme yaklasmm
dogrultusunda yiiriitiilmekte; program ve derslerin niteligine bagh olarak farkh
ogretim yontem ve tekniklerinden yararlamilmaktadir. Bu kapsamda derslerde; proje
ve 0dev hazirlama, sunumlar, uygulama temelli calismalar, teknoloji destekli 6grenme
etkinlikleri ve bireysel/grup calismalari gibi yontem ve tekniklere yer verilmektedir.

Derslerde kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ile bu yontemlerin ders basari
degerlendirmesine yansitilma bigimleri, ders bilgi paketlerinde tanmmlanmakta ve
halihazirda kullanillan Egitim-Ogretim Bilgi Sistemleri (MEOBS/OBYS) iizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Boylece oOgrencilerin, dersin Ogrenme siireci ve
degerlendirme olciitleri hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerinin etkin sekilde vyiiriitiilebilmesi icin
gerekli olan smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, atolye ve benzeri 6grenme ortamlari
ile basih ve/veya elektronik 6grenme kaynaklari, iiniversite ve akademik birimlerin
stratejik planlar1 ve faaliyet raporlarinda yer almakta; mevcut altyap: ve kaynaklar
dogrultusunda ogretim yontemleri cesitlendirilmektedir.

Ogretim yontemlerinde kullamlan &grenme kaynaklarmna erisimde, iiniversite
kiitiiphanesi 6nemli bir destek unsuru olarak kullamlmaktadir. Kiitiiphane biinyesinde
sunulan basili ve elektronik kaynaklar, veri tabanlar1 ve dijital igerikler aracihgiyla
ogrencilerin ders kapsaminda ihtiyac duyduklar1 akademik kaynaklara erisimleri
saglanmaktadir (OD3;0D3; OD3).

Uzaktan egitim Sistemi altyapisi ile 6grenci ve 6gretim elemanlarmin 6grenme ortam
ve kaynaklarma erisimi saglanmaktadir.
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Uzaktan egitim Sistemi icin

e 24 adet Uzaktan Egitimi Sistemi sunucusu,

e 24 adet Smav Uygulama sunucusu

e 5 adet Sanal Smif sunucusu

¢ 4 adet Sanal Smf uygulama sunucusu

¢ 1 adet Uzaktan Egitimi Sistemi dosya sunucusu
¢ 2 adet Sanal Smif sunucusu dosya sunucusu

¢ 1 adet Ana dosya sunucusu

e 1 adet SQL sunucusu

¢ 1 adet REDIS sunucusu

e 3 adet Cache sunucusu

Uzaktan Egitim altyapis1 kapsaminda, yeni arayiiz ile birlikte mevcut yazihmin Google
Play Store ve Apple App Store’da yer alan uygulamasi UES ile entegrasyonu saglanmis
ve kullanicilarin uygulamay1 kullanmaya devam etmesi miimkiin hale getirilmistir.
Sanal smif yazihmmin daha verimli, hizh ve giivenli calismasmi saglamak amaciyla
sisteme yeni streaming sunucular1 dahil edilmis, bu sayede dikey biiyiime yerine yatay
biiyiime mimarisi planlanmistir. Thtiyac duyulmas1 halinde sisteme eklenebilecek 5
adet sanal sunucu hazir durumda bekletilmektedir. UZEM’in kurulusundan bu yana
kullanilan veritabani, yeni arayiiz ile birlikte sifirlanarak UES’in daha hizhi ve giivenli
calismas1 saglanmistir. Ayrica kullanicllarm UES iizerinden gerceklestirdigi giris ve
aktivite hareketlerinin giivenlik acisindan izlenebilmesi amaciyla yeni arayiiz sistemine
kayit ve takip mekanizmalar1 eklenmistir. Bunun yam sira tiim yeni sunucularm
verileri Zabbix yazihmina entegre edilerek sunucu durumlarinin anhk olarak izlenmesi
saglanmistir. Yeni veritabanmin aktif edilmesiyle birlikte eski veriler arsivlenmis ve
yalmizca UZEM tarafindan erisilebilir hale getirilmigtir. Yilhik egitim siirecinin
tamamlanmasmin ardindan mevcut veritabanindaki verilerin arsive aktarilmasi
yoluyla sistemin her zaman hizh ve giivenli cahsmasimi saglamaya yonelik olarak 2024
yilinda baslatilan ¢alismalar 2025 yilinda tamamlanmistir. Ayrica UES ile BYS arasinda
cevrimici yiriitiillen derslerin hatasiz bir sekilde entegre edilebilmesi amaciyla BYS
tarafindan UZEM’e acilan servislerde baslatilan iyilestirme calismalar1 da 2025 yilinda
tamamlanmuistir.

Ogretim yontem ve tekniklerine birimlerden érnek;

Miihendislik Fakiiltesinde yer alan tiim lisans programlarinda yiiriitiilen teorik ve
uygulamali dersler yiiz yiize egitim ile gerceklestirilmekte, ders paketleri MEOBS
sistemi vasitasiyla ilan edilmektedir. Teorik ve uygulamali dersler kapsaminda
projeksiyonla anlatim, tahtada anlatim, bilgisayar laboratuvari uygulamalari, analiz-
sentez metotlarinin 6gretildigi laboratuvar uygulamalari, bireysel veya grup halinde
yiiriitiilen proje calismalari gibi bircok 0gretim yontem ve teknigi uygulanabilmektedir.
Yontem ve teknikler dersin yapisi ve igerigine gore sorumlu 6gretim iiyesi tarafindan,
program c¢iktilar1 ve oOgrenim kazammlarma uygun olacak bigimde secilerek
uygulanmaktadir. Ders izlencelerinde yer alan “planlanan ogrenme aktiviteleri ve
metodlar1” boliimiinde ilgili ders kapsaminda kullanilacak teknikler detayh olarak yer
almaktadir. Cevre Miihendisligi Boliimii ve Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi
Boliimlerinde verilmekte olan baz1 ders izlenceleri kanmit olarak sunulmustur ([1]
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(3)B.2.1; [2](3)B.2.1).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi donem sonunda 6grencilere uygulanan ders
degerlendirme anketinin sonuclar1 dijital bir filtreleme teknigi kullanilarak tasnif
edilmigtir. Her boliimiin sonuclar1 bolim bazinda, 6gretim iiyesi bazinda ve ders
bazinda boliim bagkanlariyla paylasiimistir. Ayrica her dersin sonuclar ilgili 6gretim

iiyesiyle de paylasilmistir ([3](4)B.2.1).

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde yer alan programlarda ders
bilgi paketleri; geleneksel 6gretim yontemlerinin yaninda baz derslerde proje/odev
hazirlama ve sunma, teknoloji tabanh 6grenme, problem ¢6zme, proje tabanh 6grenme,
uygulamali egitim, portfolyo sunumu gibi 0grenci merkezli yontemler aracihg ile
ogrencilere sunulmaktadir (OD4; OD3;[4]1(3)B.2.1;[51(3)B.2.1;[6](3)B.2.1

Eczacilik Fakiiltesinde en cok kullanilan egitim-0gretim yontemleri teorik dersler,
uygulamali dersler, smif laboratuvar calismasi, mezuniyet projesi, staj, seminer gibi
uygulamalardan olusur. Bu uygulamalarda oOgrencilerin egitime aktif katihm
saglayabildigi probleme/olguya dayah ogrenme yonteminden de faydalamlmaktadir.
Dersler ilgili anabilim dah 6gretim elemanlar1 tarafindan yetkili 6gretim elemanlarinca
verilmektedir. 2025 yihm kapsayan, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yih Bahar Dénemi
dersleri ve 2025-2026 Egitim-Ogretim Yii Giiz Donemi dersleri orgiin sistemle
yuritilmistir ([7]1(3)B.2.1;[8](3)B.2.1). 2025 yih igerisinde aktif ve etkilesimli
ogretme yontemlerine iliskin uygulamalar [9](3)B.2.1’de sunulmustur.

Tp Fakiiltesi programlarinda kiiciik grup tartismalari, klinik beceri laboratuvari
calismalari, OSCE istasyonlari, yapilandirilmis vaka analizleri, rol canlandirma ve
simiilasyon uygulamalar1 diizenli olarak kullanilmaktadir. Bu yontemlere iligkin siirec
akiglar1 Beceri Laboratuvari, Simiilasyon Merkezi ve ilgili anabilim dallarmin
yonergeleri ile tanimlanmustir. Ogrencilerin derse aktif katthmi anketler ve dénem sonu
degerlendirme toplantilari araciligiyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem
teknikleri tanimh siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.1-ENG.B.2.1.1_cev_muh_ders_izlenceleri.pdf
e [2](3)B.2.1-ENG.B.2.1.2 met _mal muh ornek ders izlenceleri.pdf
e [3](4)B.2.1-1TBF 2024-2025 bahar donemi bolum anket degerlendirme

raporu.pdf
e [4](3)B.2.1-TBMYO.B.2.1.5.

EL enerji_sistemleri teknolojileri sunum konulari programi.pdf
e [5](3)B.2.1-TBMYO.B.2.1.18.

EO bahar donemi et elektronik2 lab 2024 2025.pdf
e [6](3)B.2.1-TBMYOQ.B.2.1.19.

EO_bahar_donemi hr gomulusistemuygulamalar1 lab 2024 2025.pdf
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e [7]1(3)B.2.1-ECZ.B.2.1.1.2024-
2025 bahar donemi ders gorevlendirmeler bolum program ders dagilimlari.xls

e [8](3)B.2.1-
ECZ.B.2.1.2.2025 2026 guz donemi ders gorevlendirmeler bolum program ders d
° B.2.1-ECZ.B.2.1.3.Aktif ve etkilesimli ogretme vontemlerine

iliskin_uygulamalar analitik kimya 2 dersi.docx

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde ogrencilerin akademik basarismin olciilmesi ve degerlendirilmesi,
Marmara Universitesi Smav ve Basar1i Degerlendirme Yonergesi hiikiimleri

cercevesinde yiiriitiilmektedir. Olcme ve degerlendirmeye iliskin ilke, usul ve esaslar
ogrencilere Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig tarafindan duyurulmakta; ilgili yonetmelik
ve yonergeler {niversitenin resmi iletisim kanallar1 aracihigiyla erisime acik
tutulmaktadir.

Derslere iligkin 6lgme ve degerlendirme siirecleri, dersin 6grenme ciktilari, egitim tiirii
(6rgiin, uzaktan veya karma) ve programm Ozellikleri dikkate almarak
planlanmaktadir. Bu kapsamda derslerde ara sinav, yariyil/yil sonu smavi, 6dev, proje,
uygulama, portfolyo ve benzeri farkh degerlendirme araglarindan yararlanilabilmekte;
bazi derslerde siire¢c odakh (formatif) degerlendirme yaklasimlar1 uygulanmaktadir.
Boylece ogrencilerin 6grenme siireci boyunca performanslarmin ¢ok boyutlu olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde her ders icin her yariyilda en az bir ara smav ve bir yariyil/yil sonu
smnav1l yapilmaktadir. Yariwyi/yil sonu smavinin basari notuna katki orani, fakiilte,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda Birim Kurullar1 tarafindan en az %30, en
fazla %60 olacak sekilde belirlenmektedir. Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerde ise
yariyil/y1l sonu smavinin basar1 notuna katkis1 en fazla %80 olarak uygulanmaktadir.
Yariwyil/y1l i¢i degerlendirmeye ait ara smav(lar)in basar1 notuna toplam katkis1 en az
%20’dir. Yarwyil/y1l i¢i degerlendirme araglar1 ve bu araclarm agirhiklar: Birim Kurulu
kararlar1 dogrultusunda belirlenmektedir (OD3).

Bitirme tezi, bitirme projesi, bitirme 6devi, staj, saha calismasi, laboratuvar dersleri ve
benzeri uygulama agirhkh derslerde basar1 notunun hesaplanma yontemi, ilgili Birim
Kurulu karar1 ve Senato onay1 ile belirlenmektedir. Olcme ve degerlendirme
siireclerine iliskin ayrmtih diizenlemeler Marmara Universitesi Smav ve Basari
Degerlendirme Yonergesi'nde yer almaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin élcme ve degerlendirme siireclerine esit ve adil bicimde
katilimlarm saglamak amaciyla, Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglik Sartlarma Dair
Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda ders ve smnav uyarlamalar1 yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 6gretim yili Bahar Donemi icin 0zel gereksinimli 6grencilere yonelik
ders ve smav uyarlamalarmimn uygun olduguna Universite Senatosu tarafindan oy birligi

ile karar verilmistir ([1](3)B.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Programlarmm genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
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Kanitlar

e [11(3)B.2.2-Engelli Ogrenci Talebi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, program tiiriine ve ogrenci grubuna gore farkh
mevzuat ve siirecler cercevesinde yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans programlarma
ilk yerlestirme yoluyla 6grenci kabulii, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yiiriitiilen merkezi yerlestirme sistemi kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda iiniversitemize yerlesen ogrencilerin kayit ve yerlestirme islemleri ilgili
mevzuat dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

On lisans ve lisans programlarinda, merkezi yerlestirme disinda kalan 6grenci kabul
siirecleri; kurum ici ve kurumlar arasi yatay gecis, yurt disindan yatay gecis, Merkezi
Taban Puanh Yatay Gecis (Ek Madde-1), ¢ift anadal ve yandal programlari kapsaminda
yiritiilmektedir. Bu siirecler, iiniversitemiz tarafindan isletilen Bagvuru Sistemi
tizerinden gerceklestirilmektedir (OD3). Basvuru kosullari, kontenjanlar ve
degerlendirme oOlgiitleri; hazirlanan bagvuru kilavuzlari ([1](3)B.2.3) ve bagvuru ilanlar:
(OD3) aracihgiyla, akademik takvimde belirtilen tarihlerden oOnce kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Lisansiistii programlara dgrenci kabulii, Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmekte olup, basvuru ve
degerlendirme siirecleri iiniversitemiz Basvuru Sistemi iizerinden yonetilmektedir.
Lisansiistli adaylara yonelik hazirlanan bagvuru kilavuzlar: ([2](3)B.2.3) ve bagvuru
ilanlar1 ([3](3)B.2.3), ilgili akademik takvim dogrultusunda ilan edilmektedir.

Universitemize yurt dismdan ve yabanci uyruklu 6grenci kabulii, 6n lisans ve lisans
diizeyinde ulusal olarak OSYM tarafindan uygulanan TR-YOS smav1 sonuclar: esas
almarak gerceklestiriimektedir. Bu kapsamdaki degerlendirme ve yerlestirme
islemleri, Marmara Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan veya
Yabanci Uyruklu Ogrenci Secme ve Yerlestirme Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

Bazi programlara ogrenci kabulii, programin niteligi geregi ozel oOlgiitlere dayah olarak
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Giizel Sanatlar Fakiiltesi programlarina 6grenci
kabulii ozel yetenek smavlar: yoluyla; Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarina 6grenci
kabulii ise ilgili mevzuat ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu programlara iliskin basvuru, degerlendirme ve
yerlestirme siirecleri ilan edilen kilavuzlar ve takvimler dogrultusunda seffaf bigcimde
yiriitiillmektedir (OD3;0D3;0D3).

Universitemizde o6grenim hareketliligi programlar1 (Erasmus+, Farabi, vb.)
kapsaminda gerceklestirilen 6grenci kabul islemleri; ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat
ile ikili anlagmalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu programlar kapsaminda
ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi, ders ve program
eslestirmeleri esas almarak ilgili akademik birimler tarafindan degerlendirilmektedir

(OD3; OD3).
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Bu cercevede iiniversitemizde oOgrenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi siirecleri; program tiiriine gore farkhlasan, tammh, seffaf ve
mevzuata dayah bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-2025-2026 OSYM Yeni Kavit Kilavuzu .pdf

e [2](3)B.2.3-2024-2025 KurumigiYatay Gecis Kilavuz ilan.pdf
¢ [3](3)B.2.3-2025-2026 Kurumlararasi Yatay Gecis Detayh Bilgi.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarmda kayith olup, programin tiim ders,
uygulama ve staj gereklerini ilgili yonetmelik hiikiimleri cercevesinde basariyla
tamamlayan ve Genel Agirhkh Not Ortalamas1 (GANO) 2,00 ve iizeri olan ogrenciler
diploma almaya hak kazanmaktadir. Mezuniyet asamasmmda GANO’su 3,00—3,49
arasmda olan 6grenciler onur, 3,50 ve iizeri olan 0grenciler ise yiiksek onur derecesiyle
mezun edilmektedir. Bu bilgiler, 6grencilerin not dokiim belgeleri (transkript) ve
diploma eklerinde yer almaktadir.

Azami Ogrenim siliresi sonunda mezuniyet kosullarmi saglayamayan oOgrenciler,
ogrenim harcim1 6demek kosuluyla derslere ve smavlara katilabilmekte; ancak ilgili
mevzuat geregi diger ogrencilik haklarimdan yararlanamamaktadir.

Cift anadal programlarinda, ikinci anadala ait diploma anadal diplomasi1 alinmadan
diizenlenmemektedir. Anadal diplomas1 alindiktan sonra c¢ift anadal programi
tamamlanmamis olsa dahi anadal diplomas1 verilmektedir. Diplomalar, ilgili programin
bagh bulundugu akademik birimler tarafindan diizenlenmektedir.

Uluslararas1 ortak programlarda, mezuniyet kosullarim her iki yiiksekogretim
kurumunda da saglayan 6grenciler, ilgili anlasmalar cercevesinde iki ayr1 diploma veya
ortak diploma almaya hak kazanabilmektedir. Erasmus+ ve benzeri degisim
programlar1 kapsamimda alman dersler ise intibak islemleri cercevesinde
degerlendirilerek ogrencinin mezuniyet siirecine dahil edilmektedir.

Yandal programmi basariyla tamamlayan 6grenciler icin yandal sertifikasi, anadal
mezuniyetinin kazanimasmin ardindan diizenlenmektedir. Yandal sertifikasi, lisans
diplomasmin sagladig1 akademik ve mesleki haklar1 saglamamakta olup, sertifikanin
degerlendirilmesi istihdam eden kurumun takdirindedir.

Lisanslistii programlarda mezuniyet kosullari; tezli yiiksek lisans programlarinda
GANO = 2,50, doktora ve sanatta yeterlik programlarinda GANO > 3,00 olacak sekilde
belirlenmistir. Ayrica ilgili programlarda seminer, tez veya eser ¢alismasmin basariyla
tamamlanmas1 mezuniyet i¢in zorunludur.

Kayith oldugu programi basariyla tamamlayan ogrencilere, Marmara Universitesi
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Mezuniyet Belgelerine iliskin Yonerge hiikiimleri dogrultusunda mezuniyet belgesi
diizenlenmektedir. Mezuniyeti gosteren belgeler diploma ve diploma eki olup,
mezunlarin diplomalarina iliskin dogrulama islemleri {iniversitemiz web sayfasinda yer

alan Diploma Dogrulama Sistemi (OD3) iizerinden gerceklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemizde egitim-o6gretim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi icin cesitli
ogrenme ortamlar1 ve kaynaklar bulunmaktadir. Bu kapsamda siniflar, laboratuvarlar,
kiitiiphaneler, stiidyolar, atolyeler ile basih ve/veya elektronik kaynaklar ve
materyaller ogrencilere sunulmaktadir. S6z konusu 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar,
tiniversitenin ve akademik birimlerin stratejik planlar1 ve faaliyet raporlarinda yer
almakta; altyapi1 ve kaynaklarm gelistirilmesine yonelik ¢ahigsmalar bu cergevede
yturiitiilmektedir.

Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, koleksiyon
politikasm1 {iniversitenin egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclar1 dogrultusunda
belirlemekte; koleksiyon, bagislar ve satin almalar yoluyla gelistirilmektedir.
Kiitiiphane koleksiyonu; basih kaynaklar (kitap, dergi, DVD, CD vb.) ile elektronik
kaynaklardan (veri tabanlar, e-kitaplar, e-dergiler ve e-tezler) olusmaktadir.

Kiitiiphane koleksiyonu her yi basih ve elektronik kaynaklar bakmmindan
giiclendirilmektedir. 2024 yilinda 298.781 olan basii kaynak sayisi, 2025 yilinda
Mehmet Geng Kiilliyesi Kiitiiphane dermesinin Daire Bagkanligma dahil edilmesiyle
birlikte 531.167’ye ulasmistir. Ayrica 2024 yilinda 7.294 olan sesli kitap sayisi, 2025
yiinda 7.321°e yiikselmistir. Bunun yam sira 14.511 adet metin kitap, 2025 yil
itibariyla gorme engelli kullanicilari erisimine sunulmustur. (OD4)

Kiitiiphane biinyesinde faaliyet gosteren Erisilebilirlik Birimi, engelli kullanicilarin
kiitiphane hizmetlerinden etkin sekilde yararlanabilmelerini saglamak amaciyla
hizmet vermektedir. Bu dogrultuda Erisilebilirlik Birimi, Kullamc Iliskileri Birimi ile is
birligi icerisinde cahsmalar yiiriitmekte; engelli bireylerin kiitiiphaneyi rahatca
kullanabilmeleri icin fiziksel diizenlemeler yapilmaktadir. Ozellikle gorme engelli
kullanmicilarin ihtiyaglarma yonelik projeler gelistirilmekte ve uygulamaya almmaktadir

(OD3)

Erisilebilirlik Biriminde sesli kitap liretimine yonelik ses kayit stiidyosu bulunmakta;
gorme engelli kullanicilarin not ve dokiimanlara erisimini desteklemek amaciyla Braille
yazict ve Braille ekranh bilgisayar hizmete sunulmaktadir. Ayrica kiitiiphane
koleksiyonunda yer alan basih kitaplar taranarak dijital ortama aktarilmakta ve gerekli
diizenlemeler yapilarak kullamcilarin erisimine acilmaktadir. Miizik egitiminin
siirdiiriilebilmesine yonelik olarak yazilim ve donanimdan olusan birlesik miizik sistemi
de kiitiiphane biinyesinde yer almaktadir.
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Erisilebilirlik Birimi kapsaminda iiretilen sesli kitaplar, metin kitaplar ve diger
dokiimanlar, telif haklar1 mevzuati geregi yalnizca gorme engelli kullanicilar tarafindan
odiin¢ almabilmektedir.

Kullanicilar, kiitiiphanede bulunmayan kaynaklar icin web iizerinden tiye girisi yaparak
satin alma talebinde bulunabilmekte; koleksiyonda yer alan basih kaynaklari 6diing
alabilmektedir. Elektronik kaynaklara ise VETIS iizerinden zaman ve mekan
kisitlamasi olmaksizin erisim saglanmaktadir. Ayrica kiitiiphane otomasyon sistemi
mobil uygulamasi ve Piri kesif araci araciligiyla kullanicilarm kiitiiphane kaynaklarma

erisimi kolaylastirilmaktadir.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, sundugu basili ve elektronik kaynaklar ile bilgiye
erisimi destekleyen teknolojik altyapisim gelistirmeye yonelik calismalarm
stirdiirmektedir.

Marmara Universitesi Yaymlar: kapsammda yaymmlanan kitaplar ve akademik dergiler
de iiniversitenin sundugu 6nemli 6grenme kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Ogrenciler bu kaynaklara kiitiiphane ve iiniversite web sayfasi {izerinden
erisebilmektedir. Marmara Universitesi akademik dergileri, ulusal bir editdryal siirec

yonetim platformu ilizerinden yonetilmekte; bu sayede dergilerin editoryal siirecleri
izlenebilmekte ve istatistiksel veriler elde edilebilmektedir. Elde edilen veriler,
dergilerin gelistirilmesine yonelik karar siireclerinde girdi olarak kullamlmaktadir
(6diing; VETIS; mobil uygulamasi; Piri kesif araci; kitaplar; akademik dergiler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii
kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde her 6grenciye, kayth oldugu programin akademik siirecini izlemek ve
yonlendirmek iizere bir 6gretim iiyesi veya ogretim gorevlisi danisman atanmaktadir.
Danigmanhk gorevleri ogretim elemanlar1 arasinda dengeli bigcimde dagitilmakta;
yeterli sayida 6gretim elemanmin bulunmadigr durumlarda arastirma gorevlileri, ilgili
mevzuat cercevesinde danisman olarak gorevlendirilebilmektedir. Danismanlarn listesi
BYS iizerinden takip edilebilmektedir. ([1](3)B.3.2) Akademik danismanhga iliskin usul
ve esaslar, Marmara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ile bu Yonetmelikte yapilan degisikliklerde tamimlanmistir. Ders kayit
dénemlerinde damsmanhk islemleri OBYS iizerinden yapilmaktadir ([21(3)B.3.2).

Uzaktan egitim siirecleri, UZEM tarafindan yiiriitiilmekte; dijital 6grenme ortamlari ve
teknik destek hizmetleri aracihigiyla 0grencilerin derslere erigimi ve 0grenme siirecleri
desteklenmektedir. Uzaktan egitim uygulamalary, yiiz ylize egitim siireclerini
tamamlayici nitelikte ele ahnmaktadir (OD3).

Akademik Gelisim Koordinatorligii biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerle 6grenme
kaynaklarmin yonetimi; alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin ve kariyer
farkindalhklarinin artirlmasma yonelik seminerler ve etkinlikler diizenlenmekte; bu
stireclerde o6grenci katihmi tesvik edilmektedir (OD3.
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Akademik personelin gelisimini desteklemek amaciyla cesitli egitim programlar:
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Uluslararasi Dergilerde Yaym Yapma, Literatiir
Taramasi, Akademik Ingilizce, YDS ve TOEFL Hazirlik gibi egitim ve kurslar
diizenlenmektedir.

Akademik Personelimize Yonelik Egitim Programlarimiz

Uluslararasi Dergilerde Yaym Yapma Egitimi 1

Uluslararasi Dergilerde Yayin Yapma Egitimi 2

Literatiir Taramasi Egitimi

YDS Hazirhik Kursu

Akademik Ingilizce Konusma Kursu

TOEFL Hazirhk Kursu

Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg, 6grencilerin ve
akademik personelin akademik gelisimini desteklemek amaciyla basili ve elektronik
koleksiyonunu diizenli olarak genisletmektedir. Kiitiiphane kullanicilari, web iizerinden
kaynak talebinde bulunabilmekte; kiitiiphanede bulunmayan kaynaklara ise
Kiitiiphaneler Aras1 Odiin¢ Yayin/Fotokopi Hizmeti (ILL) aracihgiyla erisebilmektedir.
Bu hizmetten akademik ve idari personel ile lisansiistii 0grenciler yararlanmaktadir.

Universite Senatosunun 4 Mayis 2021 tarihli karar1 ile Marmara Universitesi
Yaymevinin, Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda “uluslararasi yaymevi” olarak
degerlendirilmesi uygun bulunmustur. Bu kapsamda iiniversite yaymevi, akademik
dergilerin ulusal ve uluslararasi indekslere dahil edilmesine yonelik destek faaliyetleri
yiriitmektedir. Web of Science ve EBSCO bagvurular1 kapsaminda yapilan analizler ve
rehberlik cahsmalar1 ile dergilerin akademik goriiniirligiiniin  artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu calismalar sonucunda Marmara Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi
DOAJ’da dizinlenmeye baslamis; diger dergiler icin basvuru ve degerlendirme siirecleri
devam etmektedir.

Marmara Universitesi ogrencilerine yonelik kariyer danismanhg ve mesleki gelisim
hizmetleri, Marmara Universitesi Kariyer Merkezi (MARKAM) tarafindan planl,
sistematik ve erisilebilir bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ogrencilere
kariyer damismanhg), kariyer okullari, seminerler, staj ve is ilanlar1 bilgilendirmesi ile
mesleki gelisim egitimleri sunulmaktadir. Hizmetler hem yiiz yiize hem de cevrim ici
olarak gerceklestirilmektedir.

Ogrenciler, MARKAM web sitesinde yer alan “Kariyer Damsmanlik Talep Formu”
aracihigiyla kariyer damismanhg basvurusunda bulunabilmekte; bagvurular randevu
sistemi {lizerinden planlanarak ilgili danismanlara yonlendirilmektedir. Damismanhk
goriismeleri, 6grencilerin kariyer planlama, alan secimi, staj ve is bagvurulari, 6zge¢mis
hazirlama ve miilakat siireclerine iliskin ihtiyaclar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Goriismeler yiliz yiize veya cevrim i¢i ortamda gergeklestirilebilmekte, gerekli
durumlarda izleme ve yonlendirme faaliyetleri ile desteklenmektedir ([3](3)B.3.2).
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MARKAM tarafindan yiiriitiilen kariyer okullari, damigsmanhk dersleri ve mesleki
gelisim egitimleri aracihgiyla oOgrencilerin i diinyasma hazirlik siirecleri
desteklenmektedir. Bu kapsamda diizenlenen etkinlikler ve egitimler, tiniversite ici
birimler ile dis paydaslarin (kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve uzmanlar)
katkilariyla gerceklestirilmektedir ([4](3)B.3.2).

Ogrencilere yonelik kariyer etkinlikleri, staj ve is ilanlarma iliskin duyurular MARKAM
tarafindan diizenli olarak paylasilmakta; oOgrencilerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek etkinliklere erisimi saglanmaktadir ([5](3)B.3.2).

Kariyer damismanhg1 ve mesleki gelisim hizmetleri, Yetenek Kapisi entegrasyonu ve
Cumhurbagkanhign Ulusal Staj Programi kapsaminda yiiriitilen uygulamalarla
desteklenmektedir. Bu cercevede oOgrencilerin staj ve is olanaklarina erisimi
kolaylastirilmakta; ulusal diizeyde yiiriitiillen programlarla uyumlu bir kariyer destek
yapisi olusturulmaktadir (6](3)B.3.2;[71(3)B.3.2).

MARKAM tarafindan diizenlenen Kariyer Fuarlar,, oOgrenciler ile is diinyas:
temsilcilerini bir araya getiren onemli etkinlikler arasinda yer almaktadir. 2025 yih
icerisinde Goztepe, Recep Tayyip Erdogan ve Mehmet Genc¢ kampiislerinde
gerceklestirilen kariyer fuarlarma yogun katiim saglanmis; ogrencilerin is ve staj
firsatlarma dogrudan erisimi desteklenmistir ([8](3)B.3.2).

Bu kapsamda MARKAM tarafindan yiiriitiilen kariyer danismanhgi ve mesleki gelisim
hizmetleri, 6grencilerin akademik oOgrenim siireclerini tamamlayici nitelikte olup,
mezuniyet sonrasi istihdam ve kariyer planlamalarma katki saglayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasma
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif
tesislerin yonetimi Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte;
tiim yerleskelere iliskin altyap: hizmetleri ise Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg
sorumlulugunda gerceklestirilmektedir.

Universite yerleskelerinde bulunan tesis alanlari; yerleske yiizolciimleri, kapali ve acik
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alan biiyiikliikleri ile kullanim kapasiteleri dikkate almarak planlanmakta ve
izlenmektedir. 2025 yili Idare Faaliyet Raporu 33-40 nolu sayfalarda yer almaktadir;

[11(3)B.3.3).

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl biinyesinde 6grencilerin kullanimma yonelik
olarak kantinler, kafeteryalar, yemekhaneler, restoranlar, kirtasiye alanlari, 6grenci
yurtlari, spor tesisleri ve kiiltiirel mekanlar bulunmaktadir. Bu alanlarn isletilmesi ve

denetlenmesi, Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal
Isletmeler Denetim Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universite biinyesinde yer alan konferans ve toplant1 salonlari, akademik ve kiiltiirel
etkinliklerin gerceklestirilmesine imkan saglayacak sekilde kullamilmaktadir. Tiim
etkinlikler Etkinlik Takvimi sayfasindan izlenmektedir.

Universitemize bagh fakiilte ve yiiksekokullarda 6grenim goren ogrenciler, saglk
ihtiyaclar1 dogrultusunda Mediko-Sosyal hizmet birimlerinden yararlanabilmektedir.
Goztepe Yerleskesinde bulunan merkezin yan sira Acibadem Yerleskesi ve Mehmet
Geng Kiilliyesi biinyesinde de mediko-sosyal hizmetler sunulmaktadir.

Goztepe Yerleskesinde yer alan Mediko-Sosyal Merkezinde ayrica rehberlik ve
psikolojik danigmanhk hizmetleri ile diyet poliklinigi hizmeti verilmektedir. Diyet
polikliniginde hizmetler randevu sistemi ile yiiriitiilmektedir ([21(3,4)B.3.3).

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan sunulan hizmetlere erisim,
elektronik ortamda gelistirilen web sayfalar1 aracihgiyla saglanmaktadir. Ogrenci ve
personelin hizmetlere hizh erisimini desteklemek amaciyla bagvuru ve kayit siirecleri
cevrim ici olarak yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda gelistirilen sistemler aracihigiyla; haftahk yemek listeleri, kayit ve
duyurular, cevrim ici basvurular, yemek bursu bagvurulari, iicretsiz kurs kayitlari,
yurt basvurulari, fitness salonu bagvurular1 ve kismi zamanh Ogrenci ¢ahsma
basvurulari1 ODgytiriitiilmektedir. Ayrica vejetaryen, vegan ve glutensiz yemek
hizmetlerine iliskin uygulamalar da bu sistemler iizerinden yonetilmektedir.

Kurumsal dijital doniisiim ¢aligmalar1 kapsaminda ESKS (Elektronik Sistem/Kurumsal
Siire¢ Sistemi) lizerinde kullanic1 deneyimini artirmak, islem stirelerini kisaltmak ve
veri dogrulugunu giiclendirmek amaciyla sistem giincellemeleri gerceklestirilmektedir

([41(3)B.3.3-Esks hizmetleri).

Universite biinyesinde 14 adet yemekhane bulunmakta olup, tiim yerleskelerde
Ogrenci ve personele yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemekhaneler toplamda 11.900
m?2 kapah alan ve 6.610 Kisi oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Yemek hizmeti;
Goztepe, Baglarbasi, Anadolu Hisar,, Acibadem, Kartal, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saghk Yerleskesi ve Mehmet Geng
Kiilliyelerinde verilmektedir.

Gilinlik ortalama 10.000 Kkisiye dort kap tabldot yemek sunulmakta; baz
yerleskelerde 0gle ve aksam yemek hizmeti saglanmaktadir. Goztepe Yerleskesinde
akademik personel yemekhanesinde secmeli yemek, O0grenci yemekhanesinde ise
vejetaryen, vegan ve glutensiz menii uygulamalar1 bulunmaktadir. Yemek hizmetinin
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tim asamalar1 (satin alma, hazirhk, sunum) daire baskanhgi personeli tarafindan
kontrol edilmekte; hijyen ve saghk kontrolleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir.

Sosyal sorumluluk cahsmalar1 kapsaminda, yemekhanelerden cikan artik yemekler

uygun kosullarda hayvan barmnaklarma yonlendirilmektedir ([3](3.4)B.3.3).

Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgma bagh olarak 7
birim kiitiiphane, 2 okuyucu salonu ve 1 miize bulunmaktadir. Marmara Universitesi
Cumhuriyet Miizesi; o6zgiin baski koleksiyonu, sanat galerisi ve sergi alanlarmdan
olusmakta olup, restorasyon calismalari nedeniyle gecici olarak ziyarete kapahdir.

Sanat Galerisi, sergi bagvurularmm degerlendirilmesi ve planlanmasi siirecleri
kapsammnda kullamlmakta; bagvurular galeri yonetim kurulu tarafindan
degerlendirilerek takvime ahmmaktadir. Bu siirecler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD2).

Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesinde yer alan konferans salonu, hizmet ici egitim
toplantilar1 ve akademik etkinlikler icin kullanilmakta; kiitiiphane giris alam ise sergi
alani olarak degerlendirilmektedir.

Universite tesis ve altyapilarmm bakim, onarim ve iyilestirilmesine yonelik calismalar
Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmekte; bu calismalara iliskin

bilgiler ilgili faaliyet raporlarmda yer almaktadir (Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Faaliyetleri).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnn kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Marmara Universitesi, “engelsiz iiniversite” yaklasimi dogrultusunda dezavantajh
gruplara yonelik uygulamalarini1 hak temelli, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisla
yiiriitmektedir. Universitenin bu alandaki politikalari, egitim-6gretim siirecleri dahil
olmak iizere teknoloji olanaklarmin genisletilmesini ve katihmc1 yonetisim anlayisi
cercevesinde i¢ paydaslar arasinda etkin iletisimin saglanmasini esas almaktadir.

Engelli 6grencilere yonelik akademik ve idari diizenlemelerin sistematik bicimde
yiiriitiilmesi amaciyla 2023-2024 Egitim 6gretim bahar déneminden itibaren, Engelli
Ogrenci Birimi Koordinatorliigii (EOBK) siirecleri Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile
biitiinlesik bir dijital yonetisim yapisma kavusturulmustur. Bu yap1 sayesinde engelli
ogrencilere, kayith olduklar1 akademik birimler iizerinden sistematik olarak danisman
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atanmakta; akademik uyarlamalar ve smav diizenlemeleri standart bir is akis
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Sistem, 2023 Giliz Doneminde ilk dongiislinii tamamlamis, 2024 yilinda iyilestirilmis ve
2025 yih itibariyla kurumsal olarak konsolide edilmistir. Sistemin isleyisine iligkin
bilgilendirmeler, kurumsal farkindahgmn artirilmas1 amaciyla 3 Haziran 2025 tarihinde
Senato’da paylasilmistir ([1]1(3)B.3.4). PUKO déngiisii kapsamimda isletilen bu yap,
siirdiiriilebilirligini saglamis durumdadir.

Engelli ogrencilere yonelik diizenlemeler Senato kararlar1 dogrultusunda
uygulanmakta; EOBK koordinasyonunda engelli 6grenci damsmanlar: ile diizenli
toplantilar gerceklestirilmektedir. Damismanlara yonelik toplant1 davetleri ve toplanti
tutanaklar1 paydaslarla paylasilmakta; boylece kurumsal iletisim sistematik bir yapiya

kavusmaktadir ([2](3)B.3.4;[3](3.4)B.3.4).

Kurumsal hafizanin giiclendirilmesi ve yonetisim siirekliliginin saglanmas1 amaciyla
2025 Giliz Doneminde akademik birim sekreterlerine yonelik oryantasyon toplantilar
diizenlenmistir. Bu toplantilarda BYS isleyisi, engelli 6grencilere yonelik kurumsal is
akis1 ve mevzuat cercevesindeki sorumluluklar aktaridmistir ([1](3)B.3.4;[4]

(3.4)B.3.4).

Engelli 6grencilerin Erasmus programlarina katilim siireclerinde, ozellikle yabanc: dil
smnavlarna iliskin gerekli tedbirlerin alinabilmesi amaciyla Uluslararas1 Ofis Erasmus
Koordinatorliigii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile koordinasyon saglanmistir. Bu
kapsamda smav uyarlamalarmna iligkin bilgilendirme yazlar1 hazirlanmistir ([5]

(3)B.3.4).

Her oOgretim yih basinda gorme engelli 6grencilerin iletisim bilgileri Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhg Erisilebilirlik Birimi ile paylasilmakta; 0grenme
kaynaklarmin  erisilebilir = formatlara  doniistiiriilmesine  yonelik  cahsmalar
yuriitiilmektedir ([6]1(3)B.3.4;[71(3)B.3.4).

Geri Bildirimlerle iyilestirme calismalar

Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarma yonelik diizenlemelerin koordinasyonu EOBK
tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda;

Ulasim destegine ihtiyac duyan ogrenciler icin gerekli yonlendirmeler yapilmis ([8]
(3)B.3.4),

Gorme engelli bir 0grencinin ders takibini desteklemek amaciyla kabartma ekran
temini siireci baslatilmis ([9]1(3)B.3.4;[10](2.3)B.3.4),

Ingilizce hazirhk smifinda dgrenim goren gérme engelli 6grenciler icin ders materyalleri
erigilebilir formatlarda tedarik edilmistir ([111(3)B.3.4;[121(3)B.3.4).

Mekansal Erisilebilirlik ve Altyap1 Calismalar

Universitenin hak temelli esitlik politikas1 dogrultusunda mekansal erisilebilirlik
calismalar1 oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. 2024-2025 doneminde bazi
fakiiltelerin yeni kampiislere tasinmasi siirecinde ortaya cikan ihtiyaclar
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dogrultusunda, Atatiirk Egitim Fakiiltesi binalarinda hissedilebilir zemin uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bu cahsmalar, EOBK ve Yap: ve Teknik Isler Daire Baskanhg:
koordinasyonunda yiiriitilmiistiir ([13]1(3)B.3.4;[14](3.4)B.3.4;[15](3)B.3.4).

Erisilebilirlik Envanteri ve Kurumsal izleme

Dijital Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigli talebiyle iiniversite genelinde
erigilebilirlik envanteri olusturulmus; erisilebilir yapilar, ekipmanlar ve destek
teknolojileri kayit altma almmistir ([16]1(3)B.3.4;[171(3)B.3.4; [181(3)B.3.4;[19]

(3)B.3.4).

Ulusal Diizeyde Taninirlik

Marmara Universitesi, 2025 YOK Engelsiz Universiteler Bayrak ve Nisan Yarismasi
kapsaminda 19 egitim programi ile Engelsiz Program Nisani alarak Tiirkiye {iciinciisii
olmustur. Bu sonug, iiniversitenin dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarmin
kurumsal diizeyde tanimnirhk kazandigim gostermektedir ([20](3)B.3.4).

Bayrak Odiilleri

Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitimde Erisilebilirlik Odiilii
Miihendislik Fakiiltesi Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Erisim Odiilii
Engelsiz Program Nisanlari:

Nisan BagvurulariAtatiirk Egitim Fakiiltesi

1-Tlk6gretim Matematik Programi-

2-Miizik Egitimi Program

3-Psikolojik Rehberlik ve Damismanhk Programi
4-Tiirkce Ogretmenligi Programi

Fen Bilimleri Enstitiisti

5- Is Giivenligi Yiiksek Lisans (Uzaktan Egitim) Programi
Fen Fakiiltesi

6-Kimya Programi

Finansal Bilimler Fakiiltesi

7-Bankacilik Programi

Iktisat Fakiiltesi

8-Maliye Programi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
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o- Bilgi ve Belge YoOnetimi Programi
10-Ingilizce Sosyoloji Programi

Universitemizde ihtiyac sahibi oldugu tespit edilen &grencilere, Marmara
Universitesi Burs Yonergesi kapsaminda 2024-2025 o6gretim yilinda yemek
bursu verilmektedir ([21]1(3)B.3.4). Yemek bursu o6grenci kontenjam Universite
Yoénetim Kurulu'nun onayma arz edilmis, UYK'mn onay: ile 2024-2025 6gretim yil
kontenjan1 belirlenmistir ([22](3)B.3.4). Bunun {izerine akademik birimlerin
kontenjani, Ogrencilerin basvuru sekli, basvuru kosullari, basvuru ve basvuru
degerlendirme islemleri takvimi Universitemiz Burs Komisyonunun 1. toplantismmda
belirlenmis ([23](3.4)B.3.4), yemek bursu duyurusu web sayfasindan yapimis ([24]
(3)B.3.4), ayrica akademik birimlere yazih olarak bildirilmistir ([25](3)B.3.4) . OD3
sistemi iizerinden online olarak alman 6grenci yemek bursu basvurulari ([26](3)B.3.4),
basvurularin tamamlanmasindan sonra bazi akademik birimlerde kontenjanindan daha

az bagvuru olmas1 nedeniyle kalan kontenjanlar, 6grenci bagvuru sayis1 fazla olan
birimlere Komisyonun 2. Toplantismda dagitimis ([271(3.4)B.3.4), basvurular
akademik birim burs komisyonlar: tarafindan degerlendirilmis, belirlenen asil ve yedek

listeler Burs Ofisi Koordinatérliigiine gonderilerek Universitemiz Burs Komisyonunun
3. Toplantisinda yemek bursundan faydalanacak ogrenciler belirlenip ([28](3)B.3.4),
0ODs3 sisteminden 6grenci kartlarma tamimlanarak yemek bursundan yararlanmalari
saglanmistir. Ayrica gelir diizeyi diisiik 6grencilerden yemek bursuna zamaninda
basvuramayanlar ve basvuru siirecinin tamamlanmasindan sonra gelir durumunda
olumsuzluk olusan 6grenciler ile bilim, sanat, spor vb. alanlarda ulusal veya uluslararasi
arenada basarili olan 6grencilerin talep etmeleri durumunda, 2200 kontenjandan kalan
273 kontenjandan yararlanmalar1 Komisyonun 4. toplantisinda kararlastirildi([29]
(3)B.3.4). Kararda belirtilen sartlar kapsaminda bagvuran 6grencilerin kalan kontenjan
dahilinde yemek bursundan yararlanmasi saglandi(3.4.10).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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2 B.3.4-Burs Komisyonu 4.Toplanti Tutanag 24-25.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Marmara Universitesi'nde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; 6grencilerin iiniversite
yasamma aktif katilimimi destekleyecek sekilde tamimh mevzuat ve dijital izleme
sistemleri cercevesinde yiiriitiilmektedir ([7]1(3)B.3.5).

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesinin “Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri
Kurulus Esaslar1” uyarinca, her yil Ekim aymin {iciincii haftasmna kadar oOgrenci
kuliiplerinin kurulus bagvurular1 alinmakta; basvurularin degerlendirilmesi ve onay
stireci Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kuliiplerin
degerlendirme, fesih ve kapatma siirecleri ise aym Yonergenin “Madde 32-1
Degerlendirme”, “Madde 33-1 Fesih” ve “Madde 34-1 Kapatma” hiikiimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir ([1](3)B.3.5).

Ogrenci kuliiplerinin doénem icerisinde {iniversite ici veya iiniversite dis1
gerceklestirecekleri tiim etkinlikler Rektorliik izni ile yapilmakta; etkinlik bagvurulari,
izleme ve sonug bildirim islemleri ile kuliip kurulus ve giincelleme siirecleri Saglk,
Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen OD3 web sitesi ilizerinden
yiriitiilmektedir.

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yoénergesinin 32. maddesi kapsaminda,
kuliipler Etkinlik Sonuc Bildirim Formlari esas almarak degerlendirilmektedir. “Ogrenci

Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” {izerinden yapilan inceleme sonucunda iic
puanm altinda kalan kuliipler uyarimakta; bir yi1l sonunda yapilan yeniden
degerlendirmede yeterlilik saglanamamasi halinde kuliipler kapatilabilmektedir.

01.01.2025 — 30.06.2025 tarihleri arasmda oOgrenci kuliipleri tarafindan 955 farkh
onayh etkinlik diizenlenmis; bu etkinliklere toplam 31.760 kisi katihm saglamistir.
Gerceklestirilen tiim  etkinliklere iliskin Sonu¢ Bildirim Formlar1 yine
esks.marmara.edu.tr iizerinden alinmakta; katilm oranlar1 ve etkinlik detaylar: sistem
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http://esks.marmara.edu.tr
https://sks.marmara.edu.tr/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri/ogrenci-kulupleri-yonergesi

tizerinden izlenmektedir ([2](3)B.3.5).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler; Mekan Tahsis Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi ve Marmara Universitesi Ogrencilerinin Yurtici ve Yurtdis1 Bilimsel
Etkinliklere Katiim Yonergesi hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmektedir ([3]
(3)B.3.5;[41(3)B.3.5).

Ogrencilere yonelik olarak Goztepe Yerleskesi, Mehmet Genc Kiilliyesi ve Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi biinyesinde toplam 11 farkh bransta iicretsiz kurs agilmistir.
Bu kapsamda; Baglama, Gitar, Tiirk Halk Oyunlari, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tirk
Sanat Miizigi Korosu, Diksiyon, Pilates, Etkili Hizh Okuma, Sosyal Hayatta Iletisim,
Fotografcihk ve Hat Sanati1 alanlarinda Kkiiltiirel kurslar diizenlenmektedir ([5]

(3)B.3.5).

Ogrenci kuliiplerine ve iiniversite genelinde gerceklestirilen tiim akademik, idari ve
ogrenci kuliibii etkinliklerine iligkin duyurular ve izleme iglemleri eSKS web hizmeti
tizerinden yapimaktadir. Etkinlikler sonrasinda Etkinlik Sonuc Bildirim Formlar1 yine
ayni sistem iizerinden alinmakta; faaliyetler iiniversitenin internet sitesinde detayh
bicimde ilan edilmektedir (OD3;0D3;0D4)

Universitemizin Mehmet Geng Kiilliyesi ve Goztepe Yerleskelerinde bulunan fitness
salonlari, hafta ici her giin 08.30-19.00 saatleri arasinda akademik-idari personel ve
ogrencilere hizmet vermektedir. Salonlarda; agirhk makineleri, serbest agirhk alanlari,
fonksiyonel calisma istasyonlari, kiirek makineleri ve kardiyo ekipmanlar:
bulunmaktadir. Salonlar diizenli araliklarla temizlenmekte olup hijyen kosullar: titizlikle
saglanmaktadwr. Iki fitness salonundan toplamda yaklask 470  Kkisi

yararlanabilmektedir ([6](3)B.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.5-Ogrenci kulupleri yonergesi.pdf

° |2|!3!B.3.5—6grenci kulupleri_etkinlikleri.pdf

[31(3)B.3.5-Mekan tahsis yonergesi.pdf

[4]1(3)B.3.5-Bilimsel etkinliklere Kkatilim yonergesi.pdf
[51(3)B.3.5-Ucretsiz kurslar ver zaman cizelgesi.pdf
6](3)B.3.5-Fitness salonlari detay bilgileri.pdf
[71(3)B.3.5-M.U . 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu_sf 112-121.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri;
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergeler cercevesinde, tamimh ve mevzuata dayah
kriterler dogrultusunda ele ahnmaktadir. Bu siireclerde ogretim elemanlarmin
nitelikleri, akademik yeterlilikleri ve egitim-ogretim faaliyetlerine katkilar1 esas


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96grenci_kulupleri_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-Mekan_tahsis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-Bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-Ucretsiz_kurslar_yer_zaman_cizelgesi.pdf
https://sks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/
https://esks.marmara.edu.tr/rezervasyon/menu/takvim/etkinlik-takvimlerini-goster.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-Fitness_salonlari_detay_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-%C3%96grenci_kulupleri_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96grenci_kulupleri_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-Mekan_tahsis_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-Bilimsel_etkinliklere_katilim_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[5](3)B.3.5-Ucretsiz_kurslar_yer_zaman_cizelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-Fitness_salonlari_detay_bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[7](3)B.3.5-M.U%CC%88. 2025 Y%C4%B1l%C4%B1 I%CC%87dare Faaliyet Raporu_sf 112-121.pdf

alimmaktadir.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanununun 23, 24 ve 26. maddeleri, Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi ile Marmara Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme
Kriterleri kapsaminda gerceklestirilmektedir. Dogentlik siirecine iligkin islemler ise
Docentlik Sinav Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin (6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi
vb.) atamalar;, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarma Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde yapilmaktadir. Lisansiistii egitim goren arastirma
gorevlilerine iliskin gorevlendirmeler de ilgili mevzuat hiikiimlerine dayal olarak
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde yabanci uyruklu égretim elemam gorevlendirmeleri, Yiiksekogretim
Kurumlarinda Yabanai Uyruklu Ogretim Elemam Cabstirlmasi Esaslarma liskin
Bakanlar Kurulu Karar1 dogrultusunda yapilmaktadir. Tipta uzmanlhk alanlarma iliskin
ogrenci kabulii ve egitim siirecleri ise bu alanlara o6zgli mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ele almmaktadir.

Universite  disindan  ders vermek iizere yapilacak ogretim  elemam
gorevlendirmelerinde, fakiilte ve meslek yiliksekokullarinin gerekceli talepleri dikkate
alimmakta; gorevlendirmeler 2547 sayih Kanun’un 31. maddesi ile 40/a, 40/b, 40/c ve
40/d maddeleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Akademik kadro planlamalari, iiniversitenin stratejik oOncelikleri ve akademik
birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanmaktadir. 2025 yih igerisinde, birimlerden
alnan gerekeeli kadro talepleri dogrultusunda ogretim elemani planlamalar1 yapilmas;
ilan edilen kadrolara iligkin alim siirecleri mevzuata uygun bicimde gerceklestirilerek
kamuoyu ile paylasilmistir.

Bu kapsamda 2025 yih igerisinde iiniversitemizde toplam 787 6gretim elemani atamasi
yapimistir (Profesér: 411, Docent: 213, Dr. Ogr. Uyesi: 155, Arastirma Gorevlisi:22,

Ogretim Gorevlisi: 12). Aym yil icinde gorev siiresi yeniden uzatilan yabanci uyruklu
Ogretim elemani sayisi ise 66’dir.

Atama, ylikseltme ve gorevlendirme siireclerinde, mevzuat cercevesinde yiiriitiilen
islemlerin kayit altina ahnmasi ve idari ig akiglarmin desteklenmesi amaciyla
Universitemizin Personel Bilgi Sistemleri (PERSIS) altyapismdan yararlamlmaktadir.
Bu kapsamda basvuru, degerlendirme ve gorevlendirme siireclerine iligkin bilgiler
elektronik ortamda izlenebilmekte; siireclerin kurumsal hafiza ve idari koordinasyon
agisindan daha etkin yonetilmesine katk: saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanilmaktadir

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi



Universitemizde 6gretim elemanlarinm 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar, alanin kapsaminin genigligi ve disiplinler arasi farklhhklar nedeniyle
agirhkh olarak fakiilte ve enstitiilerin akademik yapilanmalar1 cercevesinde ele
almmaktadir. Ozellikle yeni géreve baslayan 6gretim elemanlarma yonelik uyum,
bilgilendirme ve mentorluk benzeri uygulamalar, birimlerin kendi ihtiyac ve oncelikleri
dogrultusunda planlanabilmektedir.

Bu kapsamda baz fakiilte ve enstitiilerde, yeni 6gretim elemanlarma yonelik birim ici
oryantasyon toplantilari, bilgilendirme oturumlar1 ve deneyim paylasimma dayah
uygulamalarm hayata gecirildigi goriilmektedir. Ancak s6z konusu uygulamalar heniiz
tiniversite genelinde tiim birimleri kapsayan, standartlagtirilmigs ve zorunlu bir
kurumsal yap1 halinde tanimlanmamaistir.

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yo6nelik bu alandaki uygulamalarm kurumsal
diizeyde desteklenmesi, izlenmesi ve goriiniir kilmmas1 amaciyla Akademik Gelisim
Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir. Akademik Gelisim Birimi;
ogretim elemanlarmin akademik ve mesleki gelisimini desteklemeye yonelik egitimler,
seminerler, calistaylar ve iyi uygulama paylasimlari yoluyla siirece katki sunmaktadir.
Bu kapsamda kurum ici ve kurum disi is birlikleriyle alaninda uzman kisilerin katilim
sagladig1 etkinlikler diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarmin arastirma ve akademik iiretim siireclerini desteklemek
amaciyla, Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri tarafindan Bilgi Okuryazarhg ve
Kiitiiphane Kullamc1 Egitimleri gerceklestirilmektedir. Uzman kiitiiphaneciler
tarafindan yiiriitiilen bu egitimler yiiz yiize ve uzaktan olmak iizere farkh formatlarda
sunulmakta; her akademik donem basinda planlanarak resmi yazilarla
duyurulmaktadir. Egitimler, Kullame: {liskileri Birimi koordinasyonunda organize
edilmekte ve giincel verilerle zenginlestirilen sunumlar aracihgiyla yiriitiilmektedir.
Uzaktan egitimler; e-posta, SMS, Marmara Mobil Uygulamasi ve kiitiiphane ana
sayfasi duyurular: araciligiyla ilan edilmekte, katihmci istatistikleri almarak kiitiiphane
programlarina islenmektedir ([1](3)B.4.2).

Ogretim elemanlarmin bilimsel yaym ve proje faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve
akademik i{iretkenligin desteklenmesi amaciyla, Marmara Universitesi Yaym ve Proje
Odiilleri Yonergesi kapsaminda degerlendirme ve destek siirecleri tammlanmustir.
(OD3;[2]1(3)B.4.2).

Universitemizde yiiriitillen Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Program
kapsaminda agilan dersler, Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) tizerinde tanmmlanmis olup,
programa iliskin akademik ve idari siirecler dijital ortamda yonetilmektedir. Bu
uygulama, iiniversitenin ogretmen yetistirmeye yonelik programlari yonetme ve
izleme kapasitesini destekleyen bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Ilerleyen siirecte, fakiilte ve enstitiilerde yiiriitiilen birim temelli 6gretim yetkinligi
gelistirme ve oryantasyon uygulamalarmi goriiniir kihlnmasi amaciyla, fakiilte faaliyet
raporlar1 ve birim 0z degerlendirme raporlar1 {izerinden bu alana iligkin kanitlarin
toplanmasi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, 6gretim yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalarm kurumsal olcekte izlenmesine ve siirekli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-bilgi_ okuryazarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_ e%C4%9Fitimler.pdf
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/akademik-gelisim-birimi/akademik-gelisim-birimi-yonergesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.2-Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Rehberi.pdf

iyilestirme siireclerine girdi saglamay1 hedeflemektedir.

UES arayiiziiniin kullanmminm kolaylastirict yardim dokiimanlarmin, tiniversitemiz
ogretim elemanlar1 ve 6grencileri igin yeterince agiklayici olmadig tespit edilip, yeni
kullanim kilavuzlarinin hazirlanmasma ihtiyag duyulmustur. 2024-2025 Egitim-
Ogretim Yih Giiz Yariyih baslamadan hem 6gretim elemanlar1 hem de 6grenciler icin
UES kullanim kilavuzlar1 hazirlanmistir (OD3;0D3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

o [1](3)B.4.2-bilgi okurvazarh@ egitimler.pdf
e [2](3)B.4.2-Akademik Tesvik Basvuru Rehberi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemizde o6gretim elemanlarmin egitim-6gretim faaliyetlerine o6zgii olarak
tanimlanmig, kurumsal diizeyde yapilandirilmis bir tesvik ve oOdiillendirme
mekanizmas1 bulunmamaktadir. Egitim-0gretim faaliyetleri, 0gretim elemanlarmin
akademik sorumluluklarimin dogal bir parcasi olarak degerlendirilmekte; bu alandaki
katkilar dogrudan bir 6diil sistemiyle iliskilendirilmemektedir.

Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine iliskin performanslari,
arastirma, yaym ve proje odakh tesvik ve o0diill mekanizmalar1 kapsaminda ele
ahnmaktadir. Bu cercevede, Marmara Universitesi mensubu 6gretim elemanlarmin
bilimsel yaym ve projelerini tesvik etmek ve basarih akademisyenleri desteklemek
amaciyla hazirlanan Marmara Universitesi Yaym ve Proje Odiilleri Yonergesi
yiriirliktedir. S0z konusu yonerge, egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan
kapsamamakla birlikte, akademik iiretkenligi tesvik ederek egitim siireclerine dolayh
katki saglamaktadir.

Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerine iliskin tesvik siirecleri ayrica Akademik
Tesvik Odenegi uygulamas1 kapsaminda yiiriitiilmekte olup, bu uygulama da egitim-
ogretim faaliyetlerini dogrudan icermemektedir. Akademik Tesvik Odenegi bagvuru ve
degerlendirme siirecleri Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Rehberi dogrultusunda
gerceklestirilmektedir (OD3).

Ogretim elemanlarinm akademik faaliyetlerine iliskin verilerin izlenmesi ve goriiniir
kihnmas1 amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullamlmaktadir.
AVESIS sistemi, 6gretim elemanlarmin yayn, proje ve akademik faaliyetlerine iliskin
bilgilerin kurumsal diizeyde izlenmesine imkan tanimakta; egitim-o6gretim faaliyetleri
agisindan ise dolayh bir izleme ve goriiniirliik araci olarak degerlendirilmektedir.

Bu baghk altinda yer alan uygulamalar, egitim-0gretim faaliyetlerine yonelik dogrudan
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi acisindan {iniversite icin gelismeye acgik bir alan
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarmin; yetkinlik temelli, adil


https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim
https://uzem.marmara.edu.tr/dosya/uzem/ekv14.pdf
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ve seffaf bicimde olusturulmasma yoénelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma ve gelistirme politikasmi belirlemis ve bu politikay1 kurumsal
web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasmistir. So6z konusu politika; 2021—2025
Stratejik Plan amaclar1 dogrultusunda arastirma-gelistirme ve diger akademik
faaliyetlerin biitiinlesik, sistematik ve cagdas bir yaklasimla yiiriitiilmesini esas
almakta; disiplinler arasi calismalarm artirilmasini, katma degeri yiiksek bilimsel

ciktilar iiretilmesini ve elde edilen sonuclarin topluma sosyolekonomik katki
saglamasma imkan verecek siirdiiriilebilir mekanizmalarin  olusturulmasm
hedeflemektedir (OD3).

Universitemizin 2021 yilinda “Arastirma Universitesi® kimligi kazanmasiyla birlikte,
2021—2025 Stratejik Plan’'nda arastirma niteliginin giiclendirilmesi oncelikli amaclar
arasinda konumlandirilmis; bu kapsamda arastirma odakh sekiz temel hedef
tanmmlanmustir ([1](4)C.1.1). Marmara Universitesi, akademik ve bilimsel basarilarm
artirmaya yonelik cahsmalarm siireklilik ilkesi gercevesinde siirdiirmekte; arastirma
faaliyetlerini yalnizca akademik c¢ikt1 tiretimi ile smirh tutmayarak, toplumsal katk: ve
yenilik¢i ¢ozlim gelistirme boyutlariyla birlikte ele almaktadir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin koordinasyonu, ArlGe’den
sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmekte; bu siire¢, Kalite Komisyonu
biinyesinde olusturulan ArlGe Odak Grup calismalarn ile desteklenmektedir ([2]
(4)C1.1;0dak Grup;[3](3.4)C.1.1). Bu yap1 araciligiyla arastirma siireglerinin
planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmalar:
isletilmektedir. Bu mekanizmalarin yayilimimnin saglamasi i¢in tiim akademik birimlerde

birim Ar-Ge komisyonlar1 da olusturulmustur (OD3) Ayrica iiniversite bilinyesinde
faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezleri ile enstitiiler, akademik kadronun
arastirma faaliyetlerini destekleyerek disiplinler arasi etkilesimin ve bilimsel is
birliklerinin gii¢clendirilmesine katki sunmaktadir.

Universite biinyesinde hizmet veren uygulama ve arastrma merkezleri, ArlGe
faaliyetlerinin tematik alanlarda odaklanmasim ve etkinliginin artirilmasim
saglamaktadir. Bu kapsamda UYGAR Koordinasyon Kurulu aracihgiyla merkezler arasi
esgiidiimiin giiclendirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitenin ArlGe hedeflerini gerceklestirmesinde rol alan 13 Enstitii, 40 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 14 Destek Idari Birim Ofis ve Koordinatérliik bulunmaktadir.

Ar-Ge’nin yapilanmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin Inovasyon ve Teknoloji
Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MiTTO), Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi (BAPKO), Teknopark ve Marmara inovasyon Ar-Ge Teknoloji Transfer A.S.
ortakhigini kapsayan biitiinciil bir ArlGe Ekosisteminin olusturulmasma yoénelik siirec
haritas1 ve ilgili yonerge calismalar1 devam etmektedir. Bu calhsmalar, arastirma



https://sgdb.marmara.edu.tr/dosya/sgdb/raporlar/M.%C3%9C. 2021-2025 Stratejik Plani G%C3%BCncellenmis Versiyon %282022%29.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/kurumsal-dokumanlar/politikalarimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.1-2021-2025 Stratejik Plan Sayfa 13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.1-Ar-Ge Analiz Raporu.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/kalite-komisyon-uyeleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3,4)C.1.1-AR-GE Ekosistemi Koordinasyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/birim-komisyonlari/birim-ar-ge-komisyonlari
https://www.marmara.edu.tr/universite/kurullar-ve-komisyonlar/kurullar
https://www.marmara.edu.tr/akademik/enstituler
https://www.marmara.edu.tr/arastirma/arastirma-ve-uygulama-merkezleri
https://www.marmara.edu.tr/universite/koordinatorlukler
https://mitto.marmara.edu.tr
https://bapko.marmara.edu.tr/
https://marmaratek.com.tr/
https://marmaratto.marmara.edu.tr/

siireclerinin daha sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasm
amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o [1](4)C.1.1-2021-2025 Stratejik Plan Sayfa 13.pdf

e [2](4)C.1.1-Ar-Ge Analiz Raporu.pdf
e [3](3.4)C.1.1-AR-GE Ekosistemi Koordinasyon Toplant1 Tutanagi.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla i¢ ve dis kaynaklarin etkin, dengeli ve stratejik kullanimi benimsenmektedir.
Bu kapsamda i¢ kaynaklarin yonetimi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO)
tarafindan ytriitiillmekte; dis kaynaklara erisim ve bu kaynaklarm etkin kullanimi ise
Marmara Universitesi Inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO) tarafindan
desteklenmektedir. MITTO olarak isbirligi yapilanic ve dis paydaslar giincellenerek
devam etmektedir.

MITTO, iiniversitemizin misyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak
akademisyenlerin iiniversite dis1 arastirma fonlarindan en etkin bigimde
yararlanabilmelerine yonelik destek mekanizmalar1 gelistirmektedir. Bu dogrultuda,
dis kaynakh fonlarin bagvuruya acilan cagrilar1 ve yeni programlara ilisgkin duyurular
([11(3)C.3.2) , MITTO’nun web sayfas1 (https://mitto.marmara.edu.tr/) ve sosyal
medya kanallar1 (https://linkedin.com/company /mittomarmara,
https://instagram.com/mittomarmara, https://x.com/mittomarmara) araciligiyla
diizenli olarak paylasilmaktadir. Basta TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkmma Ajansi,
Istanbul Sanayi Odasi, Avrupa Birligi ve British Council olmak iizere ulusal ve
uluslararasi fon saglayici kuruluglarin programlar: sistematik olarak izlenmekte; proje
fikri ile MITTO’ya basvuran akademisyenler, Proje Destekleri Birimi tarafindan en
uygun fon programina yonlendirilmekte ve basvuru siireclerinde teknik ve idari destek

almaktadir. Ayrica birim personelinin, fon saglayici kuruluslar tarafindan diizenlenen
cagr1 tanmitim ve bilgilendirme egitimlerine katihmi saglanarak kurumsal uzmanhk
diizeyi giincel tutulmaktadir ([6](3)C.1.2;[7](3)C.1.2;[8](3)C.1.2;[9](3)C.1.2).

MITTO, i¢c kaynak kullammu ile dis kaynaklara yonelimi biitiinciil bir yaklasimla ele
alan ve bu iki kaynag: stratejik olarak entegre eden bir model uygulamaktadir. Bu
yaklasim sayesinde iiniversite bilinyesindeki arastirma kapasitesi giiclendirilmekte;
ayni zamanda Marmara Universitesinin ulusal ve uluslararasi fon ekosistemindeki
goriiniirliigii ve rekabetciligi artirilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAPKO), Universitemizin arastirma stratejisi
dogrultusunda olusturulan i¢ ve dig kaynaklarm mali siireclerini izlenebilir ve
raporlanabilir bicimde yiiriitmektedir. I¢c kaynaklar kapsammda arastirma projeleri
biitcelerinin tahsis, kullanim ve harcama siirecleri; dis kaynaklar kapsaminda ise
Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon saglayicillarindan saglanan proje biitgelerinin
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mali uygulama ve raporlama siirecleri yiiriitiillmekte, gerceklesmeler belirli periyotlarla
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigma bildirilmektedir.

BAPKO tarafindan yiiriitiilen i¢ kaynakh arastirma destek programlarinda cagr
yoOnetimi, takvimlendirme ve kaynak/iist limit ¢cercevesi yillik planlama dogrultusunda
yiriitiillmektedir OD3). Bagvuru siireclerine iligkin bilgilendirmeler ve duyurular seffaf
bicimde paylasilmakta; ihtiya¢ ve geri bildirimler dogrultusunda cagri kosullar: ile
basvuru siireleri giincellenebilmektedir. Bu kapsamda {iist limitlerin duyurulmasi, 2026
donemi Normal Arastirma Projeleri ¢cagrisi ile Arastirma Destek Programima iliskin 6n
bilgilendirme ve siire uzatimi duyurulary; aragtirma siireclerinin yonetimi ile arastirma
kaynaklarmin planh ve izlenebilir bicimde isletildigini gostermektedir.

Arastirma- gelistirme kaynaklarmin gesitliligi (6z gelirler, kamu kaynaklari, uluslararasi
fonlar ve is birlikli proje biitgeleri) ile kaynak kullammina iligkin gostergeler; Stratejik
Plan degerlendirme raporlari, Performans Programi gostergeleri ve 2025 Yili Faaliyet
Raporu aracihigiyla izlenmektedir ([1](4)C.1.2; [2](4)C.1.2;[4](3)C.1.2;[5](3)C.1.2).

Dis kaynak girisini artirmak amaciyla, ADEP projelerinde proje yiiriitiiciisiiniin son 5
y1l icinde (2020-2025) dis kaynaklarla desteklenmis, yiiriitiilmiis veya tamamlanmig
en az bir projede yiiriitiicii olarak gorev almis olmasi, basvuru degerlendirme
Olciitlerinden biri olarak tanimlanmistir. Bu yaklasim ile 2026 yili icerisinde dis kaynak
kullanimimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaynak artis1 ve stirdiirtilebilirligi agisindan 6z gelirlerin artirilmasi, yurt disi ve kamu
kaynakl teknolojik/arastirma-gelistirme odaklh projelerin artirilmasi1 ve arastirmaya
ayrilan payn giiclendirilmesi hedefi devam etmektedir. (OD3; OD3;[31(3)C.1.2;0D3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.1.2-Performans Programi Gostergeleri.pdf

[2]1(4)C.1.2-2025 Y1h Faalivet Raporu Sayfa 11-21.pdf
[31(3)C.1.2-ADEP Proje Basvuru On Bilgilendirmesi.pdf
[41(3)C.1.2-BAP Biitcesi.pdf

[51(3)C.1.2-Tiibitak Avrupa Birligi TUSEB.pdf

61(3)C.1.2-2023 Ufuk Avrupa-Twinning.jpe

e [71(3)C.1.2-2024 Tiibitak Ardeb Webinar.png

[81(3)C.1.2-2025 Ufuk Avrupa- EIT HEI Bilgilendirme Toplantisi.png
[01(3)C.1.2-2025 TUSEB Egitimi.jpg

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Marmara Universitesinde arastirma odakh insan kaynagmin gelistirilmesinde doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar stratejik bir oncelik alam olarak ele
ahnmaktadir. Universitemizde yiiriitilen doktora programlari, ilgili enstitiiler
biinyesinde disiplinlerin ihtiyaclar1 ve arastirma kapasitesi dogrultusunda
planlanmakta ve siirdiiriilmektedir. Universitemizdeki doktora programlarmin sayilari
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ve programlara kayith 6grenci bilgileri, yilhlk Faaliyet Raporlar: aracihigiyla izlenmekte
ve raporlanmaktadir ([2](3)C.1.3).

Doktora oOgrencilerinin ve doktora sonrasi arastirmacilarin uluslararasi deneyim
kazanmasmi desteklemek amaciyla, Erasmus+ Programi kapsaminda ogrenci ve
personel hareketliligi imkanlar1 sunulmaktadir. Bu kapsamda Erasmus+ Personel
Hareketliligi programlar1 aracihgiyla akademik personelin ve arastirmaciarin yurt
disindaki yiiksekogretim kurumlar1 ve arastirma merkezleri ile etkilesimi tesvik

edilmekte; mevcut Erasmus anlasmalari yoluyla uluslararas1 akademik is birliklerinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir (OD3;[01(3)A.5.1;[10](3)A.5.1;[11](3)A.5.1).

Saghk alanindaki lisansiistii ve uzmanlik egitimi faaliyetleri, {iniversitenin arastirma
kapasitesine onemli katki saglamaktadir.

Tip fakiiltesi 2025 yih itibariyle Tipta Uzmanhk Egitimi Yapanlarin sayilarma ve
dagihmina baktigimizda Tip Fakiiltesi kadrosunda 54’ii uluslararasi statiistinde ve 71
da Saghk Bakanhg kadrosunda toplam 61 kisidir. 2025 yilinda Yandal Uzmanhk
Egitimi yapanlarm sayilarma ve dagilimma baktigimizda ise Tip Fakiiltesi kadrosunda
6, uluslararas1 statiisinde 2, Saghk Bakanhgl kadrosunda ise 100 uluslararasi
statiistinde 0 olmak iizere toplam 108 kisidir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde de anabilim dallarinda Dis Hekimligi Uzmanhk Egitimi
verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yihinda, Agiz Dis ve Cene Cerrahisi, Agiz Dis ve Cene
Radyolojisi, Endodonti, Periodontoloji, Pedodonti, Ortodonti, Protetik Dis Tedavisi,
Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dallarimnda 4 kisi uluslararasi statiide (Yabanci
Uyruklu Duslu), 216 Dis hekimligi kadrosunda olmak iizere, toplam 220 uzmanhk
egitimi 0grencisi egitim gormektedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ylriitillen doktora programlarmm kalite
giivencesine yonelik olarak, ORPHEUS etiketi kapsaminda akreditasyon siirecine
iliskin karar alinmis olup, siirece yonelik calismalar devam etmektedir ([1](3)C.1.3). Bu
siire¢, doktora egitiminin uluslararas1 standartlarla uyumunun giiclendirilmesini
amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.1.3-ORPHEUS ETiKET SURECI.pdf
e [2](3)C.1.3-M.U. 2025 Yih idare Faalivet Raporu 89.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Marmara Universitesi, 6gretim elemanlarinm arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesini
stratejik Oncelikleri arasmda degerlendirmekte ve bu dogrultuda biitiinciil destek
mekanizmalar1 uygulamaktadir. Bu siirecte MITTO, BAPKO ve ilgili akademik
birimler; arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi fonlara erisimini kolaylastirmak, proje
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gelistirme kapasitelerini artirmak ve bilimsel ¢iktilar1 toplumsal faydaya doniistiirmek
amaciyla esgilidiim icerisinde calismaktadir.

MITTO tarafindan 6gretim elemanlarma yénelik olarak proje yazma ve fon basvuru
egitimleri, uluslararas1 programlara katihma iligkin bilgilendirme toplantilari, fikri ve
smai miilkiyet haklarma yonelik seminerler ([5](3)C.2.1) ile {iniversite-sanayi is
birligini gelistirmeyi hedefleyen cahstaylar ([6](3)C.2.1;[7]1(3)C.2.1) diizenlenmektedir .
Bu faaliyetler, 6gretim elemanlarinin arastirma siireclerine etkin katiimim tesvik
etmekte ve yenilik¢i proje fikirlerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Diizenlenen

etkinliklere iliskin 6gretim elemanlarindan ahnan geri bildirimler (MITTO Anketi),
faaliyetlerin etkililiginin degerlendirilmesinde ve yeni ihtiyaclarin belirlenmesinde
kullanilmakta; bu dogrultuda destek mekanizmalar: siirekli olarak giincellenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, 10.01.2023 tarihinde Iinsan ve Toplum Bilimleri nde
Tarih Bolimii geng¢ arastirmacilarmma ulusal proje fonlar1 ve burs programlari ve
bagvuru siiregleri ile ilgili bilgilendirme semineri verilmistir ([8](3)C.2.1). 2024 yil
icerisinde akademisyenlere yonelik olarak proje fonlar1 ve proje yazimi konularinda
21.02.2024 tarihinde Tarih Boliimii'ne cevrim ici webinar ([9](3)C.2.1) diizenlenmis;
ayrica 04.12.2024 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesinde AB fonlar1 ve bagvuru
siireclerine iligkin bilgilendirme semineri gerceklestirilmistir ([10](3)C.2.1). 2025
yilinda akademisyenlere yonelik TUBITAK ve uluslararasi proje basvurularma iliskin
bilgilendirme seminerleri; 09.04.2025 tarihinde Isletme Fakiiltesinde ([111(3)C.2.1),
30.04.2025 tarihinde Iletisim Fakiiltesinde ([12](3)C.2.1) ve 01.10.2025 tarihinde
Teknoloji Fakiiltesinde ([13](3)C.2.1) gerceklestirilmistir. Aymi kapsamda 17.12.2025
tarihinde Tip Fakiiltesi akademisyenlerine yonelik olarak Pendik Egitim ve Arastirma
Hastanesinde TUBITAK, TUSEB ve uluslararasi fon programlar: basta olmak iizere
proje destek programlari, basvuru siirecleri ve proje yazimi konularinda bilgilendirme
semineri verilmistir ([14](3)C.2.1). Ayrica, 2025 yii 27-28 Kasim tarihlerinde
ODTU’de gerceklestirilen USIMP Ulusal Universite-Sanayi Isbirligi Kongresi, Patent
Fuari ve Ar-Ge Merkezleri Sempozyumuna MITTO olarak katiim saglanmis ve bu
etkinlikte paydaslar ile goriismeler gerceklestirilmistir ([15](3)C.2.1).

Marmara Universitesi biinyesinde kullanilan Proje Havuzu Sistemi araciigiyla 6gretim
elemanlarmin proje basvurular1 ve basvuru sonuclar diizenli olarak izlenmekte, elde
edilen veriler iiniversitenin arastirma kapasitesinin gelisimini degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Bu izleme sonuclari, arastirma stratejilerinin gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi siireclerine girdi saglamaktadir (OD3).

BAPKO, akademisyenlerin dis kaynakh arastirma projelerinde mali siireclere destek
veren harcama birimi olarak gérev yapmaktadir. Marmara Universitesinin bilimsel
arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla 2025 yili Nisan aymda Normal Arastirma
Projeleri (NAP) cagrisina ¢ikilmis; {iniversite genelinden alman 120 bagvurudan 50’si
degerlendirme siireci sonunda desteklenmeye uygun bulunmustur. Desteklenen
projelerin belirlenmesinde ¢ok disiplinli yapi, biitce dagihiminin dengeli olmasi, bursiyer
istihdam1 ve genc arastirmacilarin yiriitiici olarak yer almasi gibi Olgiitler
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda sosyal bilimler alaninda 9 proje desteklenmis;
saghk, miihendislik ve fen bilimleri alanlarinda da orantih destek saglanmistir. Ayrica
Avrupa Birligi projeleri basta olmak lizere dis kaynaklh projelerde basar1 elde eden
ogretim elemanlarna BAPKO tarafindan kurumsal goriiniirlik saglayacak sekilde
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tesekkiir duyurular1 yapimaktadir (OD3).

BAPKO siirecleri proje ylriitiiclilerine yonelik bilgilendirme/uygulama toplantilar
kayit altina almmaktadir ([1](3)C.2.1;[2](3)C.2.1-7;[31(3)C.2.1). Bu belgeler, Bilimsel
Arastirma Projeleri Biriminin uluslararasi projelerin mali ve idari yonetim boyutunda
aktif ve kurumsal bir rol iistlendigini gostermektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Biriminin destek verdigi proje yiiriitiiciilerinin yer aldigi uluslararasi1 fonlu projeler
arasinda, Ufuk Avrupa Programi kapsaminda Tiirkiye’'nin en basarih arastirma

kuruluslar: listesinde yer almak, yiiriitiilen uluslararasi is birliklerinin ve kurumsal
kapasitenin somut gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, {iniversitenin bilimsel iiretkenliginin ve
uluslararas1 goriiniirliigiiniin izlenmesi amaciyla diizenli olarak bibliyometrik analiz
calismalan yiirtitmektedir. Bu calismalar kapsaminda akademik personelin belirli
zaman araliklarindaki yaymn performansi, atif sayilary, h-indeks degerleri, fakiilte ve
anabilim dallarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel is birlikleri ile diinya bilimine katkilar
analiz edilmekte ve raporlanmaktadir.

Bilimsel yaymlara iliskin veriler kullamlarak iiniversitenin bilimsel iiretkenligi (yaymn
sayisi), bilimsel etkisi (atif sayilar1 ve yaym basma diisen atif oranlari), bilimsel is birligi
diizeyi (ortak yaym oranlari)) ve bilimsel miikemmeliyet gostergeleri (6rnegin en
yiiksek etki diliminde yer alan yaym oranlari) degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
Web of Science, Scopus, Journal Citation Reports ve InCites veri tabanlarindan elde
edilen verilerle hazirlanan arastirma performans raporlari, tiniversitenin akademik ve
bilimsel performansmin izlenmesinde temel bir arac olarak kullanimakta; stratejik
planlama ve politika gelistirme siireclerine girdi saglamaktadir ([4](4)C.2.1).

Akademik Gelisim Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, kurumun AR-GE
ekosisteminin giiclendirilmesine yonelik planl, izlenebilir ve siirekli iyilestirmeye agik
bir yap1 icerisinde gerceklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler; arastirma
kapasitesinin artirilmasi, akademik yetkinliklerin gelistirilmesi ve kurumsal arastirma
stratejileri ile uyumlu bilimsel iiretimin desteklenmesi amaciyla yiriitiilmektedir.
Faaliyetler kapsaminda; arastirma yontemleri, proje gelistirme ve yonetimi, bilimsel
yayin siirecleri, arastirma etigi, disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiirii ve ulusal/uluslararasi
AR-GE destek mekanizmalarna iligkin bilgilendirme ve farkindalik artirici cahgmalar
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler, akademik personelin arastirma siireclerine etkin
katilmii  destekleyen  onleyici ve  gelistirici bir mekanizma  olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik Gelisim Birimi tarafindan yiiriitiilen cahgmalar kapsaminda, iiniversitenin
akademik performansmin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik kapsamh bir
degerlendirme siireci gerceklestirilmistir. Bu g¢ercevede 2025 yiinda iiniversitenin
akademik ciktilarina iliskin karsilastirmal analizler yapilmis; ulusal ve uluslararasi
gostergeler dogrultusunda mevcut durum degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda 2026 yilinda "Diinyada Akademik Tegvik Sistemleri Raporu" bashkh
hazirlanan rapor, Marmara Universitesinin akademik gelisim stratejilerine yon
verecek, kurumsal arastirma kapasitesinin gliclendirilmesine katki saglayacak ve
gelecekte uygulanacak akademik tesvik politikalarina temel olusturacak stratejik bir
rehber niteliginde tasarlanmigtir. Hazirlanan rapor iist yonetime sunularak karar alma
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siireclerinde kullanilmak iizere degerlendirmeye alimmigtir.

Bu biitiinctil yaklasim cercevesinde, 2025 yil itibariyla Ar-Ge alaninda yiiriitiilen
destek ve yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin kurumsal etkililiginin artirilmasina y6nelik
degerlendirmeler yapimistir. 17.02.2025 tarihinde gerceklestirilen Ar-Ge Ihtiyac
Planlama Toplantis1 kapsaminda, tliniversitenin arastirma odakh misyonu ile mevcut
Ar-Ge uygulamalar arasindaki iligkinin giiclendirilmesine yonelik iyilestirmeye acik
alanlar tespit edilmistir. Toplant1 ¢iktilar1 dogrultusunda, Ar-Ge faaliyetlerinin birim
diizeyinde daha sistematik izlenmesi, kurumsal diizeyde raporlanmasi ve Kkalite
giivencesi sistemi ile daha giicli bicimde iligkilendirilmesi gerekliligi ortaya
konulmustur.

Yeni iist yonetim doneminde Ar-Ge ekosisteminin kurumsal cercevesinin
giiclendirilmesine yonelik stratejik degerlendirmeler baslatimis; Ar-Ge siireclerini
tanimlayan yonergelerin hazirlanmasi, gorev tanimlarmin netlestirilmesi ve izleme-
degerlendirme  mekanizmalarinin  gelistirilmesi,  arastirma  yetkinliklerinin
siirdiiriilebilir bigcimde artirilmasma yonelik oncelikli iyilestirme alanlar1 olarak ele
almmigtir. Bu ¢alismalarin, 2026—2030 Stratejik Plam hazirlik siirecine girdi saglamasi
ve yeni plan doneminde Ar-Ge ekosisteminin kurumsal olgunluk diizeyinin
artirlmasma katki sunmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar ytiriitiillmektedir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Marmara Universitesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri araciligiyla arastirma kapasitesini gelistirmeyi ve bilimsel is
birliklerini giiclendirmeyi stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. Bu kapsamda
iiniversite biinyesinde yiiriitiilen is birlikleri, kurumsal arastirma oncelikleri ile uyumlu
sekilde planlanmakta ve izlenmektedir.
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MITTO, ulusal ve uluslararasi fon saglayict kuruluslarla yiiriitiilen is birliklerinde
akademisyenlere kapsamh destek sunarak ortak proje gelistirme siireclerini
desteklemektedir. Bu cercevede MITTO, akademisyenlerin TUBITAK ARDEB, TUSEB
gibi kuruluslara ait ulusal fon saglayici kuruluslarin ve Ufuk Avrupa, ERASMUS+ ve
British Council gibi uluslaras1 fon saglayici kuruluslarin farkh fon mekanizmalarma
yonelik proje basvurularimi tesvik etmekte; basvuru oncesi hazirlik, ortak arayisi,
bagvuru siireci yonetimi ve sozlesme asamalarinda rehberlik saglamaktadir. Bu
kapsamda 2023 yili icerisinde TUBITAK (1001, 1002, 1003,1004, 1005, 1007, 1071,
1505, 1711, 3005, 3501, 2214-A, 2218, 2219, 2223, 2237, 4004), TUSEB (A,B,C ve D
Grubu), ERANET, Horizon Europe (MSCA, ERC, Irasme), ERASMUS+ (Jean Monnet,
KA1 ve KA2) ve cesitli ulusal ve uluslararasi fon kuruluslarina hazirlanan 378 projeye
basvuru ve sozlesme asamasinda destek verilmistir (2023_Proje Destek Listesi). 2024
yihi icerisinde ulusal projelerden TUBITAK (1001, 1002, 1004, 1005, 3005, 3501,
2218, 2219, 2223 B, 2237 A, 4004, 4007, 4008 ), TUSEB (A,B C Grubu); uluslararasi
projelerden ERANET, Horizon Europe (MSCA, ERC, EIT HEI, Prima, IPA)
ERASMUS+ (Jean Monnet, KA1 ve KA2), British Council gibi fon kuruluslarinin
programlar1 kapsaminda hazirlanan ve yiiriitillen 292 projeye basvuru ve sozlesme
asamasinda destek verilmistir ([10](3)C.2.2). 2025 yih icerisinde ulusal projelerden
TUBITAK (1001, 1002, 1005, 1007, 1071, 1711, 3005, 3501, 2209, 2214, 2218, 2219,
2221, 2223 B, 2236, 2244, 4004, 4008, 2209 A, Milli Teknoloji Kuliipler Birligi),
TUSEB (A,B C Grubu) ve ISTKA; uluslararas: projelerden Horizon Europe (MSCA,
ERC, Eurostar, Cost), ERASMUS+ (Jean Monnet, KA1 ve KA2), NATO, Qatar
Research, Isvec Konsoloslugu ve British Council gibi fon kuruluslarinm programlar
kapsaminda hazirlanan ve yiiriitillen 238 projeye basvuru ve sozlesme asamasinda

destek verilmistir ([11](3)C.2.2).

Ayrica MITTO, kendi biinyesinde de proje gelistirme faaliyetleri yiiriiterek cesitli
ulusal ve uluslararasi fon programlarmma basvurular gerceklestirmektedir.

Universitemizde uluslararasilagsma politikas1 dogrultusunda, uluslararasi is birlikleri ve
ortak programlar, ilgili birimler ve Uluslararast1 Ofis koordinasyonunda
yiuriitiilmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ Programi basta olmak {izere, akademik
personel ve arastirmacilara yonelik hareketlilik programlari aracihgiyla ortak egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Erasmus+ Personel Hareketliligi
programlary, Ogretim elemanlarmin yurt digindaki yiiksekogretim kurumlar ve
arastirma merkezleri ile ortak cahsma yiiriitmelerine, proje gelistirmelerine ve
akademik aglarm genisletmelerine imkan tanimaktadir.

Erasmus+ anlasmalar1 cercevesinde gerceklestirilen hareketlilikler ve is birlikleri,
iiniversitenin mevcut arastirma alanlarmi giiclendirmekte ve yeni ortak arastirma
girisimlerinin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu is birlikleri kapsaminda elde
edilen deneyimler ve ciktilar, ilgili akademik birimler tarafindan izlenmekte ve
kurumsal diizeyde degerlendirilmektedir.

Uluslararas: Iliskiler ve Akademik 1Is birligi Ofisi Koordinatérliigii tarafindan
uluslararas1 ortakhklarin kurulmasi1 ve ortak projelerin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin tesvik edilmesine biiylik onem verilmektedir. Bu baglamda diinyanmn
bircok yerinden farkl iilke ve iiniversitelerle degisim programlari vasitasiyla Marmara
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Universitesi'ndeki akademisyenler bulusturulmakta ve ileri dsnemde arastirma ve
gelistirme alaninda ortak faaliyetler yiirtitmeleri icin gerekli zemin hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda ozellikle Erasmus+ KA171 projesi kapsaminda 2023 ve 2024 yillarinda
toplam faaliyet sayis1 100’1 gecmis ve farkh cografyalardan akademisyenler ile
Marmara Universitesi oOgretim iiyeleri bulusturulmustur. Universitemizin bu
kapsamda diinyanmn farkh iilkelerindeki kurumlarla is birligi anlasma sayis1 108’e
yukselmistir. ([1](3)C.2.2;[2](3)C.2.2;[3](3)C.2.2;[4](3)C.2.2)

Dis paydasimiz Avrupa Komisyonunun basglattignt EWP (Erasmus Without Paper)
girisimi ile birlikte anlasma ve hareketlilik siirecleri kagit tabanh yontemlerden
uzaklasilmaya, yeni ag sistemleri ve tiim belgelerin cevrimici degis tokusu yoluyla
dijitallesme amaclanmistir. OLA (Online Learning Agreement) platformu
olusturulmustur. Dijitallesme siirecine dair Ofisimizde Kagitsiz Erasmus (EWP)
adaptasyon siireci devam etmektedir. Konuyla ilgili bilgilere asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:

¢ Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper) (OD3;[51(3)C.2.2)
¢ OLA (Online Learning Agreement) (OD3;[6](3)C.2.2)

Ayrica Tiirkiye Ulusal Ajansi ile ortak yiiriitiilen program ve projeler kapsaminda tiim
hareketlilik islem, silire¢ ve bilgilendirmeler TurnaPortal platformu ve Avrupa
Komisyonunun olusturdugu diger platformlar iizerinden takip edilmektedir.
Hareketlilik bagvurular1 da katilimer tarafindan yine TurnaPortal platformu iizerinden
e-devlet baglantis1 ile yapilabilmektedir. Projelerin tamamlanmasi akabinde gerekli
raporlama siirecleri de Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanan Beneficiary
Module sistemi iizerinden cevrimigci bir sekilde yapimaktadir.

TurnaPortal internet adresi: (OD3;[71(3)C.2.2)

EWP Dashboard internet adresi: (OD3;[8]1(3)C.2.2)

Beneficiary Module internet adresi: (OD3;[91(3)C.2.2)

Ulusal diizeyde ise kamu kurumlari, arastirma merkezleri, sanayi kuruluslar1 ve diger
yiiksekogretim kurumlari ile yiiriitiilen is birlikleri aracihgiyla ortak arastirma projeleri
ve uygulamaya doniik calismalar desteklenmektedir. Bu ortakliklar, iiniversitenin
arastirma yetkinligini artrmanin yam swra bilgi ve teknoloji transferine katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiillmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Marmara Universitesinde arastirma performansma iliskin hedefler, iiniversitenin
stratejik plam ile uyumlu olarak belirlenmekte; bu hedeflerin gerceklesme diizeyi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan ve yillk olarak yayimlanan
Performans Programi ve Faaliyet Raporlar1 aracihigiyla diizenli olarak izlenmektedir.
Bu raporlar, arastirma  faaliyetlerinin = kurumsal hedeflere = katkismin
degerlendirilmesinde temel izleme araglar1 olarak kullamilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine iliskin akademik veriler, web tabanh bilgi yonetim sistemleri
{izerinden biitiinciil bir yaklasimla takip edilmektedir. Bu kapsamda BAPSIS, AVESIS
ve Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi kullanmilmakta; soz konusu sistemler aracihigiyla
arastirma projeleri, bilimsel yaymlar, arastirma is birlikleri ve fon kaynaklara iligkin
veriler izlenmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri; Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhg, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO), Marmara
Universitesi Inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MITTO) ile Dijital Doniisiim ve
Veri Yonetimi Koordinatorliigli tarafindan koordinasyon iginde yiiriitiillmektedir. Bu
birimler tarafindan elde edilen nicel ve nitel veriler analiz edilmekte, raporlanmakta ve
arastirma performansimna iliskin karar alma ve iyilestirme siireclerinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Bu yap1 sayesinde arastirma performansi diizenli olarak izlenmekte, giiclii ve gelisime
actk alanlar tespit edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda arastirma
stratejilerinin giincellenmesine yonelik geri bildirim mekanizmalari igletilmektedir.

Aragtirma performansini izlemek iizere kurumun Performans Programi gostergeleri ve
Stratejik Plan hedefleri temel cerceveyi olusturmaktadir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, arastirma faaliyetlerine iligkin gostergelerde veri giris sorumlulugu
kapsaminda planl donemlerde calisma takvimine uygun sekilde veri tiretmekte ve ilgili
kurumsal birimlere raporlamaktadir([1](4)C.1.2). Gosterge sonuclari yilhk faaliyet
raporlarinda yayimlanarak izlenebilir bicimde paydaslarm erisimine sunulmaktadir([2]
(4)C.1.2). Mevcut durumda, performans programi gostergelerini destekleyecek
bicimde birim bazinda izleme araclarinin zenginlestirilmesi ve gosterge setinin
gelistirilmesi iyilestirme alam olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin arastirma performansinin izlenmesinde ulusal 6lcekte yaymmlanan dis
performans  gostergeleri de  izleme = mekanizmasinin = parcast  olarak
degerlendirilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan Arastirma
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Universiteleri 2025 performans siralamasinda Universitemizin A3 grubunda yer
almas1 ve 18. sirada bulunmasi; arastirma kapasitesi, kalite ve is birligi bilesenlerinin
ulusal diizeyde karsilastirilabilir bigimde izlendigini gostermektedir. Arastirma ve
yenilik performansi; kurumsal stratejik hedef ve gostergeler ile birlikte ulusal
degerlendirme endeksleri iizerinden de izlenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK
tarafindan 2025 Mayis aymda aciklanan 2024 Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
sonuclarinda Universitemizin 18. sirada yer almasi (Toplam Puan: 54,05), arastirma
yetkinligi, is birligi-etkilesim ve ekonomik-toplumsal katki boyutlarmdaki kurumsal
ciktilarimizin ulusal dlgekte goriintirliiglinii destekleyen somut bir gostergedir.

Uluslararasi arastirma kapasitesini destekleyen gostergeler kapsaminda, Ufuk Avrupa
Programi cergevesindeki kurumsal goriiniirliik ve proje basarilarmna iligkin kanitlar da
izleme amach degerlendirilmektedir ([1](3)C.3.1;0D3;0D4).

Marmara Universitesinde arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla bibliyometrik analiz calismalar1 yiiriitiilmektedir. Bu cahsmalar, Marmara
Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig tarafindan diizenli olarak
gerceklestirilmekte ve tiniversitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel performansmi
izlemeye yonelik veri temelli analizler sunmaktadir.

Bibliyometrik analizler kapsaminda akademisyenlerin belirli zaman dilimlerindeki
uluslararas1 akademik performanslar1 degerlendirilmekte; fakiilte ve anabilim dah
diizeyinde bilimsel iiretkenlik, atif etkisi ve akademik ig birlikleri analiz edilmektedir.
Bu kapsamda iiniversitenin bilimsel iiretkenligi (yaym sayis1), bilimsel etkisi (atif sayis
ve yayin bagmma diisen atif sayisi), bilimsel is birligi (ortak yaymn oranlari) ve bilimsel
miikemmeliyet (6rnegin en cok atif alan %10’luk dilimde yer alan yaynlar) gibi
gostergeler raporlanmaktadir.

Analizler, basta Web of Science, Scopus, Journal Citation Reports ve InCites veri
tabanlar1 olmak {izere uluslararasi akademik veri kaynaklarindan elde edilen veriler
kullamilarak hazirlanmakta; arastirmaci, bolim ve fakiilte diizeyinde performans
degerlendirmelerine imkan saglayan raporlar olusturulmaktadir. Ayrica akademik
personelin atif sayilar1 ve h-indeks degerleri gibi gostergeler de bu kapsamda
izlenmektedir.

Hazirlanan bibliyometrik analiz raporlar1 her yil Rektorliige sunulmakta ve
iniversitenin arastirma performansmin izlenmesi, stratejik plan hedeflerinin
degerlendirilmesi ve arastirma politikalarmin gelistirilmesine veri temelli katk:
saglamaktadir ([2](4)C.3.1). Bu sistematik izleme yaklasmmi, Marmara Universitesinin
bilimsel iiretim kapasitesinin ve uluslararasi akademik goriiniirliigiiniin siirdiiriilebilir
bicimde gelistirilmesine destek olmaktadir. ([3]1(3)C.3.1)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1 C.3.1-Proje Kapsamindaki Gorevlendirmelerde Belirtilecek Hususlar.pdf
e [2](4)C.3.1-Akademik karne ECZACILIK FAKULTESI .xlsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.1-Proje Kapsamindaki Gorevlendirmelerde Belirtilecek Hususlar.pdf
https://www.yok.gov.tr/tr/news/arastirma-universiteleri-2025-siralamasi-aciklandi-WJaoS
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-Akademik karne_ECZACILIK FAK%C3%9CLTES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.1-M%C3%9C_ web_ of_ science_ yay%C4%B1nlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.1-Proje Kapsamindaki Gorevlendirmelerde Belirtilecek Hususlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-Akademik karne_ECZACILIK FAK%C3%9CLTES%C4%B0.xlsx

e [3](3)C.3.1-MU_web_of science yvaymlari.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde o6gretim elemam ve arastirmaci performansmmn degerlendirilmesi,
Marmara Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden girilen
akademik faaliyet verilerinin diizenli olarak izlenmesi yoluyla gerceklestirilmektedir.
AVESIS aracihgiyla 6gretim elemanlarmn bilimsel yayinlari, projeleri, atiflar1 ve diger
akademik faaliyetlerine iligkin veriler kayit altma almmakta ve kurumsal diizeyde
analiz edilebilmektedir.

Arastirmaci performansinin izlenmesini daha etkin ve sistematik hale getirmek
amaciyla, 6gretim elemanlarinm yilhik performans hedeflerinin tanimlanabildigi ve bu
hedeflerin gerceklesme diizeyinin takip edilebildigi bir yazilm altyapisinin
gelistirilmesine yonelik cahsmalar baslatilmis olup siire¢c devam etmektedir. S6z konusu
yazimin devreye alinmasiyla birlikte performans kriterlerinin daha net tanimlanmas,
ilgili mevzuat diizenlemelerinin tamamlanmasi ve arastirma siirecleri yonetiminin
onemli bir bileseni olan Ogretim  elemani/arastirmact  performansimnin
degerlendirilmesinin biitiinciil bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

2025 yih itibariyla Akademik Gelisim Birimi tarafindan yiiriitillen arastirma
performansmin izlenmesine yonelik faaliyetler bulunmadigindan, bu kapsamda
toplanmis paydas geri bildirimleri mevcut degildir. Birimin yeniden yapilanmig olmasi
nedeniyle geri bildirim mekanizmalari heniiz olusturulma agsamasindadir.

Ilerleyen doénemde, arastirma yetkinligi gelistirmeye yonelik planlanan faaliyetler
kapsammda oOgretim elemanlarindan almacak geri bildirimlerin; arastirma
performansmin degerlendirilmesine yonelik cahsmalara dolayh katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin uygulamalar, 2025 yil
itibariyla Akademik Gelisim Birimi tarafindan dogrudan yiiriitiilmemektedir. Birim, bu
alanda yiriitiilen kurumsal izleme ve degerlendirme siireclerinden elde edilen ¢iktilar
dikkate alarak, arastirma yetkinligini destekleyici egitim, bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetlerinin planlanmasima katki sunmay1 hedeflemektedir. Arastirma performansina
ilisgkin izleme ve iyilestirme siireclerine yonelik Koordinatorligiin roli, 2026 yih
itibariyla daha net tamimlanacak ve ilgili birimlerle i birligi icinde gelistirilecektir.
Mevcut donem, Akademik Gelisim Birimi acisindan arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik kurumsal katkinin planlandigi ve cergevenin
olusturuldugu baslangic asamasi niteligindedir. Uygulamaya iliskin somut ciktilar,
ilerleyen raporlama donemlerinde kanitlariyla birlikte sunulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme
performansimi izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamilmaktadir.

Kanmitlar

o [1](3)C.3.2-MITTO bilgilendirme maili.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal katki politikasini belirlemis ve bu politikay1 kurumsal web
sayfasi aracihgiyla kamuoyuyla paylasmistir ([1](3)D.1.1). S6z konusu politika; egitim-
ogretim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin, toplumsal degerler cercevesinde
topluma katki sunacak sekilde etkin, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini
esas almaktadir.

Bu kapsamda, toplumsal katki siireclerinin sistematik ve kurumsal bir yap1 icerisinde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla Toplumsal Katk: Yonergesi hazirlanmig ([2](3)D.1.1);
yonerge dogrultusunda Toplumsal Katki Ust Kurulu olusturulmus ve tiim idari ile
akademik birimlerde toplumsal katki alt komisyonlari yapilandirimistur.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi; toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu
Rektor Yardimcisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu siirecte Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii, Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatorliigii ile toplumsal katk: alaninda
faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri aktif rol almaktadir. Bu
merkezler arasinda Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Cahsmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Niifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Koruma Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Sivil Toplum Kuruluslar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bolgesel Kalkmma Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cevre Sorunlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi yer almaktadir.

Universitemiz, toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir iiniversite olma vizyonu
dogrultusunda toplumsal katki siireclerini yonetsel diizeyde planlamakta ve
uygulamaktadir. Bu yaklasim, 2021—2025 Stratejik Plani'nda yer alan Amac 4: “Egitim
ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak” dogrultusunda
somutlastirilmig; bu kapsamda Hedef 2 olarak, topluma katki saglayan sosyal
sorumluluk projeleri ile kiiltiir, sanat, spor ve benzeri etkinliklerin sayismin plan
donemi sonunda %20 oraninda artirilmasi hedeflenmistir. Bu cercevede iiniversitemiz,
toplumsal katki politikas1 dogrultusunda sorumluluk bilincini esas alan cesitli sosyal
sorumluluk projeleri yiirtitmekte; 6grencilerin, akademik ve idari personelin toplumsal
sorunlara duyarhhklarmin artirilmasi ve topluma hizmet bilincinin giiclendirilmesini
amaclamaktadir. 2026—2030 Stratejik Planr'nda ise toplumsal katki, kapsam
genigletilerek stratejik diizeyde ayri bir amac olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda
Amag 3: “Toplumsal Katkiy1 Artirmak ve Siirdiiriilebilir Kalkinmay1 Desteklemek”, ti¢
alt hedef ile birlikte stratejik planda yer almaktadir.

Bu kurumsal yapi icerisinde iiniversitemiz, kapsayic1 ve esitlikci politika yaklagimim
etkin ve silirdiiriilebilir bicimde hayata gecirmek amaciyla, toplumsal katk:
kapsamindaki kapsayicihk odakli calismalarm Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii
tizerinden ylriitiilmesini tercih etmistir. Bu tercih; koordinatorliigiin ¢ok paydash,
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yatay ve etkilesimli bir cahsma modeline sahip olmasi ile dezavantajh gruplara yonelik
kapsayicilik, esitlikcilik ve yenilikcilik ilkelerini egitim-0gretim, arastirma- gelistirme ve
toplumsal katki boyutlariyla biitiinciil bicimde ele alabilme kapasitesine dayanmakta
olup, tiniversitenin stratejik hedefleriyle dogrudan uyum gostermektedir. Bu
dogrultuda iiniversitemiz, kapsayicilik perspektifinin kurumsal diizeyde giiclendirilmesi
ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla siireci Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii lizerinden yapilandirarak ilerleme karari almistir. Bu tercih iki temel
gerekceye dayanmaktadir. Birincisi, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigiiniin “yildiz
modeli” olarak tamimlanabilecek yapisi sayesinde idari ve akademik birimler ile
ogrenciler arasnda ¢ok paydash ve etkilesimli bir ag igcinde calismasi ve kapsayicilik
uygulamalarmm iiniversite genelinde yaygmlasmasmna imkan saglamasidir. Ikincisi ise,
koordinatorliigiin dezavantajh gruplara yonelik kapsayicilik ve esitlik ilkelerini egitim-
Ogretim, arastirma ve toplumsal katki boyutlariyla biitiinciil bicimde ele alarak
iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyum gostermesidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdf
e [2](3)D.1.1-Toplumsal Katki Yonergesi.pdf

2. Kaynaklar

Marmara Universitesinde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar,
tiniversitenin toplumsal katki politikasi ve stratejik oncelikleri dogrultusunda, birimler
aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir. Tiim toplumsal katki faaliyetleri, belirlenmis
toplumsal katki politikas1 cercevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
Universitelerin mali tablolarmda dogrudan “toplumsal katki biitcesi” bashg
bulunmamakla birlikte 2026-2030 Stratejik Planda bu eksiklik giderilmis olup,
toplumsal katki faaliyetleri i¢in biitce ayrilmistir ([1](4)D.1.2)

Engelli o6grenciler ve dezavantajli gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetleri, ilgili
birimlerin stratejik planlari ile iiniversitenin toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda
yiuriitiillmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen sosyo-kiiltiirel ve egitsel faaliyetler,
yalnizca liniversite yerleskeleri ile simirh kalmayip toplum geneline yaygmlastiriimakta;
sivil toplum kuruluglar1 ve diger paydaslarla gelistirilen is birlikleri araciligiyla etki alanm
genisletilmektedir. Yiiriitiilen cahsmalar, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrmn 4 (Nitelikli Egitim), 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 8 (Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiylime) ve 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) hedefleri ile uyum
gostermektedir.

Bu cercevede, 2023 yilindan itibaren yiiriitiilen ve iki donemlik olarak planlanan
“Gorme Engelliler icin Zabit Katipligi Meslek Egitimi” pilot cahismas1 basariyla
tamamlanmistir. Program kapsaminda mesleki, hukuki ve teknik iceriklerin yani sira
yazisma teknikleri ve klavye egitimi verilmis; katiimcilarin mesleki yeterliliklerinde
belirgin gelisim saglanmigtir. Pilot cahsmanin ciktilar: bilimsel yayma doniistiiriilmiis
olup, ayrica cahsmanin uluslararasi boyuta tasmmasma yonelik hazirhk siireci
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baslatilmistir. Bu dogrultuda paydas arayislar1 gerceklestirilmis ve Erasmus projeleri
kapsaminda gelistirilmesine yonelik karar ahnmistir. ([2](3)D.1.2;[3]1(3)D.1.2;[4]
(3)D.1.2;[51(3)D.1.2;[6](3)D.1.2;[71(3)D.1.2)

2021 yilindan itibaren engelli kadinlar ve engelli bireylere bakim veren kadinlara
yonelik olarak diizenlenen cahstaylar aracihgiyla, mevzuata iligkin politika onerileri
gelistirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Calistay ¢iktilarindan hareketle, bakim
veren kadinlara yonelik profesyonel destek sistemlerinin gelistirilmesine yonelik ulusal
ve uluslararasi is birlikleri i¢in goriismeler yiiriitiilmekte; ilgili kurumlar ve akademik
birimlerle altyapr olusturulmasmna yonelik toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu
calismalarla mevzuata dayal, siirdiiriilebilir bir model olusturulmasi hedeflenmektedir.
([81(3)D.1.2;[9](3)D.1.2;[10](3)D.1.2)

Gorme engellilere yonelik matematik ogretimi konusunda yiiriitiilen akademik cahgma
icin etik kurul onay1 ahnmis, bilimsel yayin siireci baslatilmis olup uygun dergi arayis:

devam etmektedir. ([11](3)D.1.2)

Engelli bireylerin istihdamini ve kisisel yetkinliklerini desteklemeye yonelik programlar
kapsaminda, is koclugu modelinin gelistirilmesine yonelik proje hazirhk c¢ahsmalar:
yiriitiilmektedir. Bu dogrultuda ulusal fon programlar: incelenmekte ve uzun vadeli bir
proje modeli olusturulmasi hedeflenmektedir. ([12]1(3)D.1.2)

Miihendislik Fakiiltesi se¢cmeli dersleri kapsaminda yiiriitiilen bir dersin etkilerine
yonelik yapilan arastirmada, ogrencilerin bilisim erisilebilirligi ve destek teknolojileri
konularmdaki farkindaliklarmin 6nemli dlciide arttigy tespit edilmis; ¢alisma bilimsel
toplantilarda sunulmus ve yayin siireci devam etmektedir. ([13](3)D.1.2)

Otizmli bireylerin ailelerine yonelik olarak diizenlenen seminer programlari, disiplinler
aras1 ig birlikleriyle farklh donemlerde gerceklestirilmistir. Program icerikleri; aile
yasamin destekleyen ve gorece az ele aliman temalara odaklanacak sekilde gelistirilmis,
seminerler hem yiiz ylize hem de cevrimici olarak yaygmlastirilmistir. Seminer
kayitlari, iilke genelinde erisim saglanmasi amaciyla dijital platformlar iizerinden
paylasilmastir. ([14](3)D.1.2;[15](3)D.1.2;[16](3)D.1.2)

Universite genelinde toplumsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasinin yam sira, bu faaliyetlerin performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: tarafindan sistematik
olarak yiiritiilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen etkinliklere iliskin katilimci
sayilary, hedef kitle, kaynak kullammmi ve faaliyet ciktilar1 diizenli olarak takip
edilmekte; elde edilen veriler dogrultusunda etkinliklerin etkililigi analiz edilmektedir.
izleme sonuclari ilgili birimlerle paylasilmakta, iyilestirme alanlar: belirlenerek sonraki
donem planlamalarina girdi saglanmaktadir. Boylece faaliyetlerin kurumsal hedeflerle
uyumu gliclendirilmekte, toplumsal katk: ve 6grenci deneyimi acisindan siirdiiriilebilir
ve nitelikli bir etkinlik yonetimi yaklagimi desteklenmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanhg: olarak takimlarm, 6grencilerimizin ve 6grenci kuliiplerinin yurt igi —
yurt dis1 kiiltiirel ve sportif etkinliklerine katihmlarma iliskin destekler saglanmaktadir.
Buna iligkin veriler Bagkanlik her yil diizenli olarak yayimladig: faaliyet raporunda yer

almaktadir. ([181(4)D.1.2)
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Koordinatorliik ve SKSDB disinda Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM), ylz yuze ve
cevrim i¢i egitim programlar1 aracihgiyla toplumun farkh kesimlerine ve meslek
gruplarma yonelik nitelikli egitim olanaklar1 sunmaktadir. Yasam boyu 6grenme
anlayis1 dogrultusunda bugiine kadar cok sayida alanda sertifika programi
diizenlenmis; teorik egitimler uygulamah iceriklerle desteklenerek katiimcilarin bilgi
ve beceri kazanmmlar1 artirlmistir. Ilgili bakanliklarin onayiyla yiiriitiilen programlar,
katihmcilara mesleki yeterlilik ve istihdam olanaklar: saglamaktadir.

MUSEM tarafindan kamu kurumlari, 6zel sektdr ve bireylere yonelik olarak sunulan
egitim ve smav hizmetleri, {iniversitenin mali siirdiiriilebilirligine katki saglarken;
belirlenen indirim oranlar1 yoluyla egitim programlarinin daha genis kitlelere erigsmesi
desteklenmektedir. ([17](3)D.1.2)

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e 1 D.1.2-Marmara Universitesi 2026-2030 Stratejik Plami Sayfa 75-77.pdf

[2](3)D.1.2-Katiplik uluslararasi proje toplantisi tutanag.pdf
[3](3)D.1.2-AB_daimi temsilciligi ile toplanti.pdf

[4](3)D.1.2-Mitto_ile toplanti.pdf

[51(3)D.1.2-Katiplik pilot proje sunumu.pptx
6 D.1.2-Proje _kapsam gelistirme toplanti tutanagidocx

e [7](3)D.1.2-Konsorsiyum_birinci toplant1 tutanagi.docx
[8]1(3)D.1.2-Saglik bilimleri fakiiltesi ile bakici toplantisi.pdf

[9]1(3)D.1.2-Ozbekistan ile bakici projesi toplantisi.pdf
[10](3)D.1.2-Ozel egitim ile bakici projesi toplantisi.pdf
[11](3)D.1.2-Matematik _makale yazim_siireci.pdf

[12](3)D.1.2-1s kocu_tiibitak projesi basvuru_siireci.png
[13]1(3)D.1.2-Yayin maili.png

[141(3)D.1.2-Todevin finansal destegi.pdf

e 1 D.1.2-Aridiinya 3.donem_planlama_siireci belgeleri.pdf
[16](3)D.1.2-Ashbye gonderilen seminer programi izin davet.pdf

[17]1(3)D.1.2-Toplumsal Katki Siirecleri indirimler.pdf
[18](4)D.1.2-SKSDB 2025 Mali Yili Birim Faalivet Raporu-50-53.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite genelinde izleme ve degerlendirme kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla
2024 yihinda yayimlanan Toplumsal Katki Yonergesi cercevesinde, Toplumsal Katk:
Ust Kurulu ve birim alt komisyonlar: iizerinden isleyen ortak bir izleme yaklasmm
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal katk: uygulamalarna iligkin yonetimsel
ve organizasyonel siireclerin; kurumun toplumsal katki politikalari, stratejik amacg ve
hedefleri ile yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bigimde yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir. Izleme sonuclarmin kurumsal diizeyde degerlendirilmesi ve
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birimlere geri bildirim saglanmasi, gelistirilmekte olan siirecin temel bilesenleri
arasmda yer alacaktir.

Yeni yapilanmanin tam olarak hayata gecirilmesine kadar gecen siirecte, toplumsal
katk: performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi, toplumsal katk: politikasinin ve
2021—2025 Stratejik Plan hedeflerinin birim diizeyindeki uygulamalara yansitilmasi
esasma dayali olarak yiriitiilmiistiir. Toplumsal katk: faaliyetleri; ilgili akademik ve
idari birimler tarafindan planlanmakta birim raporlari/etkinlik ciktilar1 aracihgiyla
izlenmektedir

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii engelliligi yalmzca dezavantajh bir grubun
desteklenmesi olarak degil; egitim, istihdam, dijital doniisiim, kadin giiclenmesi, goc,
aile politikalari ve kamu mevzuati ile kesisen stratejik bir toplumsal katki ekseni olarak
konumlandirmistir. Bu yaklasim, Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda gelistirilen
cok boyutlu ve stirdiiriilebilir bir model iizerinden yiiriitilmektedir ([1](4)D.2; [2]
(4)D.2.1; [3](3)D.2.1)

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda, belirli program ve etkinliklerin etkililigini izlemeye yonelik geri
bildirim mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ornegin, Ar1 Diinyanm Cocuklar1 Otizm Aile
Seminerleri icin paydas kurumlarin onaylar1 ve genel kanaate iliskin veriler toplanmis;
ayrica anket uygulamasi gerceklestirilmistir. S6z konusu ankete beklenen diizeyde
katihm saglanamamasi, geri bildirim toplama yontemlerinin cesitlendirilmesine ve
katilm artiracak yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik bir iyilestirme alam olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ilgili paydaslarla (TODEV, Marmara Universitesi
Ozel Egitim ve Tip Fakiiltesi Halk Saghg1 Anabilim Dal) istisare edilerek programm
sonraki donem igeriklerinin belirlenmesi ve izleme araglarmin giiclendirilmesi
planlanmaktadir.

SKS Birimler tarafindan yiiriitiilen proje, etkinlik, is birlikleri ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri yogun ve siireklilik arz edecek sekilde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda
toplumsal katki calismalar1 kurumsal politika ve stratejilerle uyumlu bicimde
izlenmekte, ¢ikt1 ve etkiler raporlanarak kurumsal gelisime katki saglamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen “2021-2025 Stratejik Plam
2025 Yih Degerlendirme Raporu” kapsaminda Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg:
tarafindan tiim birimlerden veri istenmis olup, gelen veriler derlenerek Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg1 Stratejik Plan izleme tablosuna girdi teskil edecek

diizenlemeler yapilmistir. ([13](3)D.2.1)

Universitede 2025 yilinda faaliyet gosteren 249 adet 6grenci kuliibii bulunmakta olup,
bu kuliipler aracihig: ile 98 adet sosyal sorumluluk projesi yapimistir ([15](3)D.2.1).
Yapilan etkinliklerin e-SKS sisteminde doldurulmus olan “Sonu¢ Bildirim Formlar1”
(Ornek: [141(3)D.2.1) alinarak etkinlik sonuclar1 analiz edilmektedir.

Akademik birimlerde toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin uygulamalar, faaliyet tiiriine gore farkl araclarla yiiriitilmektedir. Ornek
olarak; Atatiirk Egitim Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen baz1 etkinliklerde hedef kitle,
katihm profili ve ciktillarm kaydi olusturulmakta; elde edilen geri bildirimler sonraki
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donem etkinliklerin planlanmasma girdi saglamaktadir.([4](4)D.2.1;[5](4)D.2.1;[6]
(3)D.2.1;[71(3)D.2.1;[8](3)D.2.1) Benzer sekilde Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesinde verilen zorunlu “Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersi kapsaminda
gerceklestirilen projeler, dersin ogrenme ciktilar1 ile toplumsal katki hedefleri
iligkilendirilerek izlenmekte ve igerik dosyalar1 aracihgiyla kayit altina ahnmaktadir.([9]
(3)D.2.1;[10](3)D.2.1)

Dijital Doniistim ve Veri Yonetim Koordinatorliigii, tiniversitenin “siirdiiriilebilir ve
cevre dostu bir dijital ekosistem olusturmak” stratejik amaci dogrultusunda,
siirdiiriilebilirlik verilerinin derlenmesi, dogrulanmasi1 ve uluslararasi siralama
sistemlerine sunulmasi yoluyla kurumsal goriiniirliige ve toplumsal katkiya destek
saglamistir. Bu kapsamda cevresel duyarlihig: 6lcen Greenmetric siralama kurulusunun
2025 yili degerlendirmesinde, Marmara Universitesi 7097,5 puan alarak, Diinya
genelinde 569. siradan 430. siraya, Tiirkiye genelinde ise 54. Siradan 47. siraya
yiikselmistir. Bu gelisme, siirdiiriilebilirlik verilerinin kurumsal diizeyde daha etkin
yonetildigini ve tiniversitenin hem uluslararasi hem de ulusal goriiniirliigiint artirdigini
gostermektedir ([11](4)D.2.1; [12](3)D.2.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e [1 D.2.1-Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii

Toplumsal Katki Faaliyet izleme Tablosu.pdf
e [2](4)D.2.1-Toplumsal Katki Ozet Rapor.pdf
e [31(3)D.2.1-Toplumsal Katki info Grafik.pdf
e [4](4)D.2.1-Toplumsal Katki Egitimde Paydas Is Birligi ve Toplumsal Katki

Calistay1 Raporu.pdf

e [51(4)D.2.1-Toplumsal Katki Toplant1 Ozetleri.pdf
e [6](3)D.2.1-matematik kutuphane destek projesi afisi.pdf
e [71(3)D.2.1-
ozel egitim 15 Mayis 2025 Braille kabartma yazilarinin eklenmesi.pdf
e [8](3)D.2.1-fizik egitimi kongre fotograflari ve haber metni.pdf
e [9](3)D.2.1-

alman_dili ve_edebiyati bolumu topluma_hizmet uygulamalari dersi icerik_dosyasi
e [10](3)D.2.1-Sobiturk 2025 program pdf.pdf

e [11](4)D.2.1-DVYK.D.2.1Greenmetric degerlendirme sonuclari..pdf
e [12](3)D.2.1-DVYK.D.2.2.Greenmetric sertifika.pdf

[13](3)D.2.1-SP izleme raporu ornegi.png
[14](3)D.2.1-Ornek yonetim kulubu etkinlik.pdf
[151(3)D.2.1-Kulup 2025 sosyal sorumluluk.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite

KAR’da isaret edilen liderlik, yonetim ve kalite alanindaki gelismeye acik yonlere
yonelik olarak Universitemizde 2023-2025 doéneminde kurumsal diizeyde 6nemli
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yapisal ve yonetsel adimlar atimistir. Oncelikle kalite giivencesi, egitim-ogretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin kurum genelinde daha sistematik
ve izlenebilir bicimde yonetilebilmesi amaciyla organizasyonel ve yonetsel
mekanizmalar giliclendirilmistir. Bu kapsamda birimlerde ilgili komisyon ve kurullarin
olusturulmasi, kalite siireclerinin yalnizca merkezi diizeyde degil birim diizeyinde de
sahiplenilmesini desteklemistir. Kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yaygmlastirimasi
ve PUKO cevrimlerinin daha goriiniir hale getirilmesi amaciyla birimlerden giiclii
yonler, gelismeye acik yonler ve iyilestirme alanlarmi sistematik olarak ortaya
koymalar1 istenmis; bu siirecler tablo, sablon ve raporlama araclari ile desteklenmistir.
Boylece kalite siireclerinin yalmzca degerlendirme dénemlerine ozgii degil, siireklilik
tasiyan bir kurumsal 6grenme mekanizmasina doniismesine yonelik onemli bir zemin
olusturulmustur.

Aym donemde Kkalite gilivencesi sisteminin veri temelli ve izlenebilir bigimde
giiclendirilmesine yonelik cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Siire¢ yoOnetimi
calismalar1 baslatilmis, dokiimantasyon ve isleyisin kurumsal bilgi altyapis1 ile
desteklenmesine yonelik adimlar atilmis; belge ve siire¢ yonetiminin dijital ortamda
daha biitiinciil izlenebilmesi amaciyla DYS ve ilgili bilgi sistemleriyle entegrasyon
cahsmalar1 yiiriitiilmiistiir. Kurumsal I¢ Degerlendirme ve birim diizeyindeki
degerlendirme/izleme raporlarmin daha sistematik hale getirilmesi amaciyla BIDAR ve
sonrasmmda BIDR yaklasimi devreye ahnmig; boylece birimlerin kendi siireclerini
degerlendirmesi, izleme sonuclarim raporlamasi ve iyilestirme alanlarim goriinir
kilmas1 tesvik edilmistir. Ayrica memnuniyet anketleri daha ayrmtih bir yapiya
kavusturulmus; liderlik boyutu ankete dahil edilmis, lisansiistii 6grenciler icin ayri
raporlama yapimaya baslanmis ve sonuclarm izleme raporlar: halinde kamuoyu ile
paylasilmasi saglanmistir. Bu uygulamalar kalite kiiltiiriiniin Ol¢lilmesi, izlenmesi ve
paydas geri bildirimleriyle beslenmesi bakimindan oOnemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumsal faaliyetlerin izlenmesi, stratejik hedeflerle iligkilendirilmesi ve iyilestirme
siireclerine déniistiiriilmesi konusunda da onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ust
yonetim ile daire bagkanlklar1 ve ilgili yonetsel birimler arasinda diizenli
degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilmis; kurumsal raporlarin iiretimi ve kullanimi
giiclendirilmistir. Bununla baglantih olarak yeni Stratejik Plan hazirlanmig; kurumsal
amac, hedef ve performans gostergelerinin daha biitiinciil, oOlciilebilir ve izlenebilir
bicimde ele almmasina yonelik bir ¢erceve olusturulmustur. Stratejik planin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar ile iliskisi daha goriiniir hale getirilmis;
performans gostergelerine ilisgkin veri toplama ve degerlendirme yaklasimi daha
sistematik bicimde yapilandiridmistir. Bunun yanmda farkh yerleskelerde faaliyet
gosteren birimler arasinda iletisim ve hizmet sunumuna iliskin altyapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmis; tasinma ve yeniden yerlesim
siireclerinden etkilenen kiitiiphane, iletisim ve dijital erisim altyapisinda onemli
ilerlemeler saglanmistir. 7/24 uzaktan erisim olanagi, yeni hizmete acilan kiitiiphaneler
ve kampiislerde tamamlanan altyapi diizenlemeleri, kurumsal hizmetlerin daha dengeli
ve erigilebilir bicimde sunulmasina katki saglamistir.

B. Egitim ve Ogretim



Egitim ve ogretim alaninda KAR’da belirtilen gelismeye acik yonler dogrultusunda en
onemli kurumsal gelisme, daha 6nce dagmik bicimde yiiriiyen izleme ve iyilestirme
stireclerinin Ogrenme Giivencesi Sistemi (OGS) ile iiniversite genelinde daha biitiinciil
ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi olmustur. Bu kapsamda iist kurul ve birim
diizeyindeki komisyon yapilari olusturularak egitim-ogretim siireclerinin yalnizca
program bazinda degil, kurumsal diizeyde de izlenmesine yonelik bir yonetisim modeli
tesis edilmistir. Programlarm izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin
siirecler izleme raporlari, kilavuzlar ve raporlama araclariyla desteklenmis; boylece
egitim-ogretim  siireclerinde PUKO yaklasimmin daha goriiniir hale gelmesi
saglanmistir. Bu yapi, ozellikle program ciktilary, ders ogrenme c¢iktilary, miifredat
yapisi ve Olcme-degerlendirme iligkilerinin daha sistematik bigimde ele alinmasma
zemin hazirlamistir.

Program tasarmmi, ders bilgi paketleri ve ogrenme ciktilarinin yonetimine iligkin
gelismeye acik alanlara yanit olarak, MEOBS altyapismin gelistirilmesi ve yeni ders
katalog sistemi calismalarinin baslatilmasi 6nemli bir adim olmustur. Mevcut yapmnin
ders bilgi paketlerinin giincellenmesi, Tiirkce-Ingilizce iceriklerin esdeger bicimde
sunulmasi, program c¢iktilar1 ile ders oOgrenme ciktilarinin daha biitiincil
iligkilendirilmesi ve siireclerin kurumsal olgekte siirdiiriilebilir bigimde yonetilmesi
bakimimdan smirhliklar1 bulundugu degerlendirilmis; bu dogrultuda katalog altyapisinin
yeniden yapilandirimasina yonelik calismalar baglatilmistir. Yeni yazilm altyapisinin
devreye alinmasiyla birlikte bilgi paketi yonetimi, ¢ikti eslestirme, siirtim takibi ve
kurumsal raporlama siireclerinin daha sistematik bir zemine tasmmasi
hedeflenmektedir. Program ciktilar1 ile ders kazanimlarmin smav sorulariyla
iliskilendirilmesi ise var olan akredite birimlerde yiiriitiilen uygulamalardan hareketle,
yeni katalog sisteminin ikinci fazinda daha yaygm bicimde ele alinacak bir gelisim alani
olarak degerlendirilmektedir.

Egitim ve Ogretim siireclerinin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine yonelik kurumsal kapasitenin de gelismeye basladig1 goriilmektedir.
Program akreditasyon calismalarmin yaygmlastirilmasi yoniinde bilgilendirme, tesvik
ve izleme faaliyetleri siirdiiriilmiis; ilgili siirecler kalite komisyonu toplantilar1 ve
stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmistir. Bununla birlikte, ozellikle Ogrencilere
sunulan akademik destek hizmetlerinin izlenmesi, sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerin
sistematik bicimde degerlendirilmesi, egiticilerin egitimi uygulamalarmin kurumsal
Olcekte  yaygmlastirilmas1 ve  Ogretim  yetkinligini destekleyecek tesvik
mekanizmalarmin gelistirilmesi alanlarinda kurumun gelisim ihtiyact devam
etmektedir. Ote yandan, tasmma ve altyaplr doniisiim siireclerinin ardindan
kampiislerde fiziksel olanaklar, erisilebilirlik ve 0Ogrenci deneyimine iligkin baz
gostergelerde iyilesme egilimi gozlenmeye baslanmis; bu durum memnuniyet
verileriyle de kismen desteklenmistir. Ancak bu alanlarn daha sistematik izleme,
degerlendirme ve kanita dayah iyilestirme mekanizmalariyla desteklenmesi gerekliligi
siirmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve gelistirme alaninda KAR'da one c¢ikan gelismeye acik yonler
dogrultusunda Universitemizde o6zellikle kurumsal arastirma ekosisteminin daha



biitlinciil bir yapiya kavusturulmasma yonelik hazirhk ve yapilandirma gahsmalar:
baglatilmistir. Bu kapsamda arastirma siireclerinin yalnizca bireysel veya birim bazh
faaliyetler iizerinden degil, kurumsal oncelikler, arastirma kapasitesi ve is birligi
potansiyeli cergevesinde ele alimmasma yonelik bir yaklasim gelistirilmeye
baglanmigtir.  Birimlerde arastirma-gelistirme komisyonlarmmn olusturulmas;,
arastirma faaliyetlerinin daha goriiniir hale gelmesi ve birim diizeyinde sahiplenilmesi
bakimmdan o6nemli bir basglangic olusturmustur. Bununla birlikte, arastirma
siireclerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuclara gore iyilestirme yapilmasma
yonelik mekanizmalarmn heniiz gelisim asamasinda oldugu; ozellikle kurum genelini
kapsayan diizenli izleme, karsilastirma ve oOnlem alma siireclerinin daha da
giiclendirilmesine ihtiyac bulundugu degerlendirilmektedir.

Arastirma altyapisinin koordinasyonu agisindan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile
benzer islev iistlenen birimlerin daha uyumlu ve verimli calismasini saglayacak
mekanizmalarin  gelistirilmesi de o©nemli bir gelisim alam olarak varlhigm
siirdiirmektedir. Bu alanda baz1 yapisal ve yazihimsal hazirliklar ile kurul diizeyinde
diizenlemeler bulunmakla birlikte, merkezlerin faaliyetlerinin diizenli raporlanmasi,
izlenmesi ve kurumsal arastirma hedefleriyle iligkilendirilmesi konusunda heniiz
istenen olgunluk diizeyine ulasilamamistir. Benzer sekilde, 6gretim elemanlarmin
arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalarin kurumsal etki analizi, ortak
aragtirma faaliyetlerinin kurum geneline yayginlastirilmasi ve arastirma performansmi
destekleyen kaynaklarin etkin yonetimi konularinda gelisim ihtiyact devam
etmektedir. Ozellikle afiliye hastane yapisnm BAP kaynaklar: iizerindeki etkisi gibi
yapisal unsurlarin arastirma kapasitesine yansimalarinin da kurumsal diizeyde
dikkatle izlenmesi gereken bashklar arasinda yer aldigi degerlendirilmektedir.

D. Toplumsal Katki

Toplumsal katki alaninda KAR’da belirtilen gelismeye acik yonlere yamit olarak
Universitemizde bu alanm kurumsallastirlmasina yonelik énemli admmlar atilmistir.
Oncelikle toplumsal katki siireclerinin yalmzca dagmik faaliyetler toplami olarak degil,
kurumsal politika, yoOnetisim yapis1 ve izleme mekanizmalar1 cercevesinde ele
allnmasina yonelik bir caba ortaya konmustur. Bu kapsamda toplumsal katki alanina
iliskin yonerge calismalar1 tamamlanmis; list kurul ve birim diizeyinde komisyon
yapilarmin olusturulmasiyla birlikte siireclerin kurumsal bir zemine oturtulmasna
yonelik onemli bir yoOnetsel altyapr olusturulmustur. Boylece toplumsal katk:
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
sorumluluklarm daha acik hale gelmesi saglanmistir.

Bunun yaninda toplumsal katkinin kurumsal stratejik yonelim icerisindeki gortintirligii
de giiclendirilmistir. Yeni Stratejik Plan’da toplumsal katki, ayr1 bir stratejik amag
olarak tammmlanmis; bu alanin yalnizca sosyal sorumluluk faaliyetleri ile snirh olmayan,
siirdiiriilebilir kalkinma ile iligkili, kurumsal etki iiretme kapasitesi tasiyan bir alan
olarak ele alinmasi saglanmigtir. Bu yaklasmm, toplumsal katki politikasi ile stratejik
amag ve hedefler arasindaki iligkinin daha goriiniir hale gelmesine katki sunmustur.
Ayrica bu alan icin biitce ve kaynak tahsisine yonelik cercevenin stratejik plan
diizeyinde tanimlanmasi, mali ve yonetsel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, toplumsal katk: faaliyetlerine ayrian



insan kaynag), fiziksel olanaklar ve mali kaynaklarm daha sistematik bicimde izlenmesi;
faaliyet sonuclarinin etki temelli degerlendirilmesi ve kurumsal Ogrenmeye
doniistiiriilmesi oniimiizdeki donemin 6nemli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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