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ARASTIRMA - GELISTIRME

ESKI SURUM (YOKAK Kurum i¢ YENI SURUM (YOKAK Kurum
Degerlendirme Raporu Hazirlama I¢ Degerlendirme Raporu
Kilavuzu Siiriim 2.1) Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0 )

C.1. Arastirma Stratejisi

C.1.2. Arastirma-gelistirme
siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi

C.2.1. Arastirma kaynaklari

C.1. Arastirma Siireclerinin
Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

Tablo, YOKAK bilgilendirme sunumundan alinnustir.

ACIKLAMA

Bu 6l¢iit kaldirilmis olmakla birlikte misyon ve stratejik
amaglar 6l¢iitii altinda tiim politikalarla birlikte
degerlendirilecektir.

Iki alt 6lciit birlestirilerek yeni bir dl¢iit olusturulmustur.

DEGISIKLIK

Kaldirma

Birlestirme




C.4. Arastirma Performansi

ARASTIRMA - GELISTIRME

1

C.4.1. Ogretim eleman performans degerlendirmesi Kurumda ogretim

Her Ogretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma
performansini paylagmasi beklenir; bunu diizenleyen

tamimh siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda mekanizmalar

kullamilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim bulunmamaktadir
seffaf olarak paylasilir. Performans ‘

degerlendirmelerinin ~ sistematik ve kalici
saglanmistir.

olmasi

elemanlarinin
arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik

i
/e !

IMe:




ARASTIRMA - GELISTIRME

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ornek Kanitlar _
» Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere

yonerge, siirec tanimi, élcme araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima si
e Ogretim elemanlarimin arastirma performansina yonelik analiz ra |
« Ogretim elemanlarimin geri bildirimleri

uygulamalarina iliskin kanitlar

Kaynak: YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Rapor |
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuzl.4/K



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf
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‘ 4. Ara

i

stirma Performansi

{']greﬁnl elemam performans degerlendirmesi

Universitemizin arastirma ve geligtirme performansi Gingimel ve Yemilikgi Universite Endeksi kriterlerine eiire
Glcilmektedir.

Universitemizin SCI-8SCI-AHCI-SCI Expanded indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayn™, “Makale™

“Anf” ve “Bilimsel Arastirma Proje” samlan izlenmektedir. AVE Sis'e o gretim elemanlan tim ¢aliymalanm girebilmekte
ve akademik calismalar takip edilebilmektedir.

M.U. Bilimsel Arastirma  Projeleri  Birimi  (BAPKO)  birimlere pire  proje  dagilimlarBAPKO
2020 FAALIYET - adi ile Kanitlarda ver alan raporun 16.-17. sayfalarinda ver almaktadir. Faalivet
raporlan kamuoyuna agikti. BAPKO faaliyet ve Gdenek bilgilerim i¢eren tablo, BAPK O Projeler ve Gdenek bilgileri. jpg
adi 1le Kamtlarda yer almaktadar,

Arastirma ve
Gelistirme

3 olciit, 7 alt olciit

1. Arastirma Siireglerinin
Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklari

2. Arastirma Yetkinligi, is
Birlikleri ve Destekler

3. Arastirma Performansi



ARASTIRMA - GELISTIRME

““ Ogretim Elemanlarimin Ogretim Yetkinligi>® *

ogretim elemanimnin bazi egitimlere katildiklar1 bildirilmis, dige
belirlenmistir. .




\
S
-
<
)
>
D
—
al
O
—




TOPLUMSAL KATKI

YENI SURUM (YOKAK
Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzu
Siiriim 3.0 )

ESKI SURUM (YOKAK Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siiriim 2.1)

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.2. Toplumsal katk siireglerinin [D.1. Toplumsal Katk1
yonetimi ve organizasyonel yapis1 [Siireclerinin Yo6netimi ve

D.2.1. Kaynaklar Toplumsal Katki Kaynaklari

Tablo, YOKAK bilgilendirme sunumundan alinnustir.

ACIKLAMA DEGISIKLIK

Bu olciit kaldirilmis olmakla birlikte
misyon ve stratejik amaclar ol¢iitii
altinda tiim politikalarla birlikte
degerlendirilecektir.

[ki alt 6l¢iit birlestirilerek yeni bir dlciit
olusturulmustur.




TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi _
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir. .

1 2 3
D.1.2. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve Kurumda Kurumun toplumsal Kurumun genelinde
organizasyonel yapisi toplumsal katki katki siire¢lerinin toplumsal katk1
stireclerinin yOnetimi Ve siireglerinin yonetimi
% yOnetimi Ve organizasyonel ve organizasyonel
Kurumyn topl-ur'nsalukatl'q poht1kas1 kurumun toplumsal i s ,
katki siireclerinin yonetimi Ve organizasyonel yapisi yapisina iliskin bir  planlamalar

kurumsallasmistir. Toplumsal katki siire¢lerinin planlama bulunmaktadir.
yonetim Ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal ~ bulunmamaktadir.
katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari

belirlenmistir. Yapiin islerligi izlenmekte ve bagh

tyilestirmeler gergeklestirilmektedir.



TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal Katki

/ Toplumsal katk: stratejisi ile uyumlu uygulama drneklerinden bazilan;

o Giizel Sanatlar Fakilltesi ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi Sgretim tyeleri ve Ozel Egitim Ogretmenligi Bolimil &gretim
dyelerini bir araya getirerek, Engelli Ogrenci Birim Koordinatdrldgi'ndeki goriilerin 11 ve koordinasyonunda
konuya ¢bziim ve sistem getirmek lizere odak toplantilan yapilarak, kalici ¢dziimlerin adimlan atilmagtar. Tlgili belge

EOBK GSF Toplant Tutanagi docx adi ile Kamtlarda yer almaktadur. s P
o Onceki senelerde Bilisim Erigilebilirligi ve Destek Teknolojiler dersinin Mithendislik Fakilltesi'nde baglamas: gibi, 2 Olciit, 3 alt olciit
yveni kurulan Mimarlik ve Tasannm Fakiiltesinin miifredatinda “Ernigilebilirlik™ dersinin konulmas: talep edilmisg,
Engelli Ogrenci Binim Koordinatdrligil tarafindan Szellikle bu konuda bilgi ve tecrilbesi en iyi olan Sgretim
elemanin sisgilmmum icin Mimarhk ve Tasanim Fakiiltesine destek verilmigtir. Ders 2021-2022 wili Bahar donemi 1. T?plums_al_Katkl
igin yerini alacaktir. flgili belge EOBK Erisilebilirlik Dersi pdf adi ads ile Kamtlarda yer almaktadsr. Siireclerinin
o Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligi'niin 2017 wilindan beri Engelsiz Milzik Komisyonu olugturarak Gorme Yonetimi ve
Engelli Bireylerin Mizik Egitimine yonelik ¢caligmalann neticesinde ortaya ¢ikan egitimcinin eZitimi programim yeni
nesil mizik Ogretmelerimiz yetigtirerek toplumsal katk: vapmak (zere dersin Atatiirk EZitim Fakiiltesi Mizik T0p|umsa| Katki
Egitimi Bolimi mifredatina konulmas: talep edilmigtir. 1_(0urdjnal(>rli1“k. hazirlanan Ders Programimn 2021 Giz Kaynaklarl
doneminde milfredatta yer almasi igin talepte bulunmustur. ligili belge EOBK Milzik Dersi pdfad: ile Kamtlarda yer
almaktadr. 2. Toplumsal Katki

Performansi

Bazi bdlimlerde zorunlu ders olan Osmanli Tlrkgesi Dersi'nin, gdrme engelli dgrenciler tarafindan erigilebilir olmas:
igin Osmanlica harflerin Braille transkriptierinin yer aldifn ders materyali hazirlannmigtir. Yayin Komisyonunda iki
hakemden yayminlanmas: igin faydali bulunup onavlanmugtir, G¢lincli hakemden onay aldiktan sonra (niversitemiz
tarafindan sadece tUniversitemiz Ogrencileri igin degil, tim Universitelerde bu dersi alan gdrme engelli Ogrencilerin de
faydalanabilmesi igin katalog.marmara’da paylasilacakur. flgili belgeler; EOBK Osmanlica pdf Hakem Degderlendirme

Formu pdf, Hakem Degerlendirme Formu 2 pdf adlan ile Kamtlarda yer almaktadar.

7 / 4///,/1//1,




TOPLUMSAL KATKI

“Topluma hizmet projelerinin miifredat ve ol¢gme degerlendirme sistemine dahil edilmesinin
kurumun geneline yayllmamis olmasiy” *

Program tasariminda paydas katilimi boliimiinde kanit olarak sunulan Teknik Bilimler Meslek Yk
gelisim raporunda yine hep ornek verilen akredite ve/aday fakiiltelerdeki zorunlu/genel se¢m

havuzundaki toplumsal hizmet/proje orneklerine yer verilmistir.
Ancak tiim bu 6rnekler kurumun geneline yayilim i¢in yeterli kanit teskil etmemektedir.

bilgilerine ulagilamamis olmasi1 kurumun geneline yayginlagmasi ve izleminin yar
ortaya koymaktadir. .



TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ornek Kanmitlar

* Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

* Toplumsal katki performansini izlemek tizere gecerli olan tanimli siirecler
* Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekan.
» Paydas geri bildirimleri

 Toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kan_‘zﬂt_lf' '

uygulamalarina iliskin kanitlar
Kaynak: YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim :
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuzl.4/Kidr_Surum_3.0.pdf



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Eski adi: Y(")NE SISTEMI*

ESKi SURUM (YOKAK Kurum i¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siiriim 2.1)

A. Kalite Giivencesi

B. Yonetim Sistemi

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedefler

YENi SURUM (YOKAK Kurum i¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siiriim 3.0)

A. Liderlik, Yonetim ve Kalite

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

A.3. Yonetim Sistemleri

ACIKLAMA

Iki ana baslik birlestirilmistir. Bu kapsamda

“yoOnetim sistemi” ana basligi altinda yer Birlestirme
alan Olgiitler taginmustir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimlere

kurumun uyum kapasitesinin Yeni ekleme
degerlendirilmesi amaciyla eklenmistir.

“Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler”

ilt F)lgutu yeni rubrikte .11§1ye azglarflk oy
misyon, vizyon ve politikalar” ile “stratejik

amagc ve hedefler” seklinde gilincellenmistir.

Kurumdaki yonetim sistemlerini biitiinciil

olarak degerlendirmek i¢in boyle bir

yaklagim izlenmis; s6z konusu olgiitte yer  Yeni ekleme
alan alt ol¢iitler 6nceki rubrik dokiimaninda

yer alan alt dlgiitler olarak kalmistir

DEGISIKLIK




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Eski adi: YONETIiM SISTEMI

A.1.2. Liderlik

Ornek Kanitlar

» Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalar ve
uygulamalar

o Kurumun yoneticilerinin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini olcmek ve
izlemek icin kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonucglart ve bagli
iyilestirmeler

» Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini ol¢cmek ve izlemek icin kullanilan
yontemler, elde edilen izleme sonuclar: ve bagl iyilestirmeler

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaglart
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kaynak: YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuzl.4/Kidr_Surum_3.0.pdf



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Eski adi: YONETIiM SISTEMI

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ornek Kamtlar

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

« Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri
bildirimleri

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirme
kanitlart

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgtin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Kaynak: YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.0
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr Surum_3.0.pdf



https://yokak.gov.tr/Common/Docs/KidrKlavuz1.4/Kidr_Surum_3.0.pdf

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Eski adi: YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olmalidir. Yonetim
kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenebilmeli, 1dar1 kadrolar gerekli yetkinlikte olmalidir.

1 2 3 4 5
E.1.2. Sﬁreg y()netlml Kurumda egitim ve  Kurumda egitim ve Kurumun genelinde Kurumda siireg I¢sellestirilmis,
Ogretim, aragtirma  Ogretim, arastirma Ve taniml stirecler yonetimi sistematik,
ve gelistirme, gelistirme, toplumsal yonetilmektedir. mekanizmalari stirdiiriilebilir ve 6rnek
Tum etkinliklere ait Sﬁregler ve alt Sﬁregler toplumsal katkive  katki ve yonetim izlenmekte ve ilgili gosterilebilir
74 / yonetim sistemine  sistemi siireg Ve alt paydaslarla uygulamalar
(uzaktan egltlm dahll) tanimhidir. iligkin stirecler stirecleri degerlendirilerek bulunmaktadir.
Sﬁreglerdeki SO rum|u|ar’ 1$ ak1$1, yénetim, tanimlanmamustir.  tanimlanmistir. iyilestirilmektedir.

sahiplenme yazilidir ve kurumca
i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin
basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli
stire¢ 1yilestirme dongiisii kurulmustur.




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Eski adi: YONETIM SISTEMI*

Silrec Yinetimi .

Kurumsal Streg Yonetimi kapsaminda, Universitemiz meveut vapist ile performans ve kaljg standartlarina uygunlugu
gbz Online alarak i ve dig paydaglanin katilimi ile toplantilar yapilmaktadir. fgili toplaffilara ait toplanti tutanak
drneklen ver almakiadir. I¢ Kontrol Standartlan Uyum Eviem Plammn 1. Kontrol Ortami Standartlan iginde ver alan i
akig semalan, prosediirler, kilnyeler ve talimatlarin giincellenmes: ¢alismalar dﬂ%:un etmekiedir. L ‘

Universitemiz Kalite Koordinatdrl(igi tarafindan Sireg Yonetimi planlama siireci devam ederken, Kalite Komisyonu

2019 Yili 1. Olagan Toplanusi'nda Kalite Koordinatorlagn tarafindan “Universitemizde Kurumsal Yonetim Bilgi
Sistemninin kurulmas: igin gerekli vambhm hakkinda bilgilendirme™ konusu gilndeme getirilmig, Siireg Y dnetimm
konusunda yvambhm arayig ile firma ve difger dnmiversitelerdek: vambimlar incelenrms, Yambhm Analiz Raporlan
olugturulmug ve galigmalar devam edilmektedir. Piyasa aragtirmalan yapilan vazihmlann analiz raporlan tutulmaktadir.
Konuya iligkin Grnek yazilim analiz raporu, Kalite KoordinatGrligil Yawmlm Inceleme Raporu.pdfads le Kamtlarda ver
almaktadir. Hazrlanan raporlar Ust Yénetime sunulmus, siirecin uyvgulamaya gegilmesi beklenmektedir, 2020 wilinda ise
Kalite Kormsyonu 2020 ¥Yih 1. Olagan Toplantisi, 27 Ekim 2020 tarihinde ¢evrimigi olarak yaplmig, deferlendrmede

anket sonuglan ve Genel Memnunivet Anketi ile ilgili gdritgler paylagilmagtir. Toplant tutanaklan, tiim paydaglanmiz ve
kamuoyu ile paylagilmaktadie. Kurum I Deferlendirme Raporu, Gésterge Raporu, Uzaktan Efitim Raporu ve izleme

raporu hazirlama siirecinde gerekli verilerin toplanmasi, tasnif edilmesi, dizenlenmesi adimlan Universitemiz Kalite
KoordinatGrliifi tarafindan titizlikle vilriitillmektedir.

Universitemiz Kalite Koordinatorligi tarafindan 2019 wilindan itibaren yapilan Genel Memnunivet Anketi 2020 wli igin
de uypulanmizbir. Uvgulama yamlirken bir dnceki yilin anket sonuglan paydaglanmz (akademik personel, idan personel

ve Gfrenciler) ile pavlasilmugtir. Sonuclar ve vilestirme ¢ahsmalan kamuoyu ile paylasilmaktadic Anket sonuglar
websitemizde ver almaktadir.




- Kanitlar Nasil Sunulmah?*

Raporda yer alabilecek olasi ifadeler ve buna karsilik muhakkak sunulmasi gereken kanitlar soyledir;

(Eger) KIDR ifadesi (ise) (Sunulmasi gereken) Kanit (lar)
....plan bulunmaktadir. (Bahsedilen) Plan

....uygulanmaktadir. Taniml1 Stireg

....0l¢tilmektedir. Anket vb. Olciim Ara¢ Sonuclari
....1zlenerek degerlendirilmektedir. Analiz Raporu, Degerlendirme Raporu
...1y1lestirilmektedir. Yapilan lyilestirmelerin Listesi

S seviyesinde bir uygulama icin yukaridaki kamt ¢esidinin
her birinden en az bir kanit sunulmusg/sunulabilir olmas: gerekir.

* YOKAK bilgilendirme sunumundan alinmistir.



Kalite Koordinatorlugu

28 Ocak 2022


mailto:kalitem@marmara.edu.tr

